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¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ LƴǘǊƛƎǳŜ ¢ŜŀƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ Ǉǳǘ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀ ƴŜǿ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ²ƛƭǎƻƴΩǎ LƴǘǊƛƎǳŜΣ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀƳŀȊƛƴƎ 
ŀǊǝŎƭŜǎ ŦǊƻƳ ǿǊƛǘŜǊǎ ƛƴ ¸ŜŀǊǎ мм ŀƴŘ мнΦ LǎǎǳŜ у ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ŀǎ ƛǘ ƳŀǊƪǎ ŀ ƴŜǿ ŎƘŀǇǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ²ƛƭǎƻƴΩǎ LƴǘǊƛƎǳŜΣ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ǘŜŀƳ ƻŦ ŜŘƛǘƻǊǎΦ  

¢ƘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ-ǊǳƴΤ ǘƘƛǎ 
ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŜƴƻǊƳƻǳǎ ǾƻƭǳƳŜǎ ƻŦ ǝƳŜ ŦǊƻƳ ǇǳǇƛƭǎ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 
!ƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ǿǊƛǘŜǊǎ ǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ŀǊǝŎƭŜǎΣ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊƛŀƭ 
ǘŜŀƳ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪ ŘƛƭƛƎŜƴǘƭȅΣ ǎŀŎǊƛŬŎƛƴƎ ǝƳŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ŦƻǊƳŀǘ ŀƴŘ ǊŜŬƴŜ 
ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ǎƘƻǿ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǎǘŀũΣ ƴŀƳŜƭȅ aǊ [ƛǎǎƛƳƻǊŜΣ ǿƘƻ ǎŜƭƅŜǎǎƭȅ 
ŜƴƎŀƎŜǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇǎ ǘƘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ǊŜŀŎƘ ƴŜǿ ŀƴŘ ǳƴƛƳŀƎƛƴŀōƭŜ ƘŜƛƎƘǘǎΦ 
²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ōȅ 
ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ƳƻǊŜ ŦǊƻƳ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

 

hǳǊ aƛǎǎƛƻƴ 

¶ 9ȄǇŀƴŘ ȅƻǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

¶ /ƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ²ƛƭǎƻƴΩǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

¶ aŀƪŜ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǎŎƛŜƴŎŜ ƳƻǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ 

¶ tƻǇǳƭŀǊƛǎŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƛǘ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ 

¶ LƴǎǇƛǊŜ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƛŘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

 

!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘǎ 

¢Ƙƛǎ ƛǎǎǳŜ ǿƻǳƭŘ ǎƛƳǇƭȅ ƴƻǘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǿǊƛǘŜǊǎ ŀƴŘ ŜŘƛǘƻǊǎΣ ǎƪƛƭŦǳƭƭȅ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊ-
ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜƛǊ ƛƴǘǊƛƎǳŜ ŦƻǊ {¢9a ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ǘƻ 
ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǊŜ ǘƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇƛƭƭŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜΦ ! 
ƳŀǎǎƛǾŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΗ  

! ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ Ƴǳǎǘ Ǝƻ ǘƻ aǊ .ŜƴƴΣ aǊ /ŀǊŜǿ-wƻōƛƴǎƻƴΣ 5Ǌ /ƻƻǇŜǊΣ 
aǊ WŀŎƪǎƻƴΣ aǊ [ƛǎǎƛƳƻǊŜ ŀƴŘ aƛǎǎ wƻōŜǊǘǎ ŦƻǊ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ 
ǇǊƻƻŦǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǾŜǊƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ ƻǳǊ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΦ  

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴƛƴǘƘ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǘƘŜ {¢9a ƳŀƎŀȊƛƴŜ ǘƻ 
ƛƴŘǳƭƎŜ ƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀ {¢9a ŎǳǊƛƻǎƛǘȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ 
LǎƘŀƴ ŀƴŘ !ŀŘƛƴ ŀǘ a!YY!wL{ϪǿƛƭǎƻƴǎǎŎƘƻƻƭΦǎǳǧƻƴΦǎŎƘΦǳƪ ŀƴŘ 
t!¢9[!!5ϪǿƛƭǎƻƴǎǎŎƘƻƻƭΦǎǳǧƻƴΦǎŎƘΦǳƪ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

CƻǳƴŘŜŘ ōȅ 5ŜǾŀƴŀƴŘƘ aǳǊǳƎŜǎŀƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǘŜŀƳ ƻŦ ŜŘƛǘƻǊǎ ƛƴ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмф 
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¢ƘŜ ²ƛƭǎƻƴΩǎ LƴǘǊƛƎǳŜ ¢ŜŀƳ 

9ŘƛǘƻǊǎ 

!ŀŘƛƴ tŀǘŜƭ ό/ƘƛŜŦ 9ŘƛǘƻǊύ ¸мо 

LǎƘŀƴ aŀƪƪŀǊ ό/ƘƛŜŦ 9ŘƛǘƻǊύ ¸мо 

{ƘŀƴƧŜŜǾ aŀǘƘƛŀƭŀƎŀƴ ¸мо 

!Ǝǳǎǘȅŀ LȅŜǊ ¸мо 

5ŀƴƛȅŀŀƭ YƘƛȊŜǊ ¸мо 

WƻƴŀǘƘŀƴ tŜǘŜǊ wŀƧŀƴ ¸мо 

aŀǧŜƻ /ŀǎŎƛƴƛ ̧ мо 

 

Writers 

{ƘŀƴƧŀƛ aŀǘƘƛŀƭŀƎŀƴ ¸мо 

¦Ǝŀǎ WŜȅŀƪŀƴǘƘ ̧мо 

¢ƘŜƴǳǘŀƴ wŀǾƛƴǘƘƛǊŀƴ ¸мн 

!ǾŀƴŜŜǎƘ .ŀƭŀƎŀƴŀǇŀǘƘȅ 

¸мо 

/ǊŀƛƎ [ƻōƻ ¸мо 

{ƘŀƴƧŜŜǾ aŀǘƘƛŀƭŀƎŀƴ 

¸мо 

¢ŜƧŀǎ DŀŘƪŀǊƛ ¸мн 

[Ŝƻ YŀǾŀƴŀƎƘ ¸мо 

wŀƘǳƭ 5ŀǧŀ ¸мн 

WƻǎŜǇƘ bŜǎǘƻǊ  ¸мо 

WŜǎǎŜ [ǳƻ ̧мн 

IŀǊƛǎƘ ±ŜƴƪŀǘƴŀǊȅŀƴŀƴ 

¸мо 

!ŀǊŀǾ {ƘǊƛƳŀƴƪŜǊ ¸мо 

wŜȅŀƴǎƘ {ƘŀǊƳŀ ¸мн 

5ŀƴƛȅŀŀƭ YƘƛȊŜǊ ¸мо 

YƛǊǘƘƛƎŀƴ YƛǊǳǇŀƪŀǊŀƴ ¸мо 

.ƘǳǾŀƴ /Ƙŀƭƭŀ ¸мн 

!ƘŜǎŀƴ {ƛǾŀƪǳƳŀǊ ¸мо 

¢ǳǎƘŀǊ ±ƛƴƻŘ ¸мо 

tŀŘƳŜǎƘ !ȅȅŀǇǇŀƴ ¸мн 

!ȅǳǎƘ tŀǘŜƭ ¸мо 

WŀŜƴǳǎƘŀƴ bŀƎǳƭŜǎǿŀǊŀƴ 

¸мо 

¢ƘƻƳŀǎ wƛƴǎƻƴ ¸мо 

aŜǊǘ Dǳƭ ¸мо 

{Ƙǳŀȅō aƻƘŀƳƳŜŘ ¸мн 
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DŜƴŜǝŎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

Ψ5ŜǎƛƎƴŜǊ .ŀōƛŜǎΩ 

ŀƴŘ ǘƘŜ CǳǘǳǊŜ ƻŦ 

wŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ Ǉу 

!ƭƭŜǊƎƛŜǎ 

!ƭƭŜǊƎƛŜǎΥ ²ƘŀǘΚ 

²ƘȅΚ !ƴŘ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ Ǉмл 

{ƛŎƪƭŜ /Ŝƭƭ !ƴŀŜƳƛŀ 

{ȅƳǘǇƻƳǎΣ /ŀǳǎŜǎ ŀƴŘ 

¢ǊŜŀǘƳŜƴǘǎ Ǉмн 

Bio-Chemistry Section 

ŜƴŀōƭŜǎ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ǘƻ ŜŘƛǘ ŀ 

ǇŀǝŜƴǘΩǎ ƎŜƴŜǎ ǘƻ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ǊŜǇƭŀŎŜ 

ŀ άŦŀǳƭǘȅέ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ōŀǎŜǎ ƛƴ 

ǘƘŜ 5b! ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ Ƴǳǘŀǝƻƴ ƛƴ 

ǘƘŜ /C¢w ƎŜƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ άŎƻǊǊŜŎǘέ 

ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ōŀǎŜǎΦ Lǘ ǿƻǊƪǎ ōȅ 

ƘŀǾƛƴƎ ǘǿƻ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΥ ŀ ƎǳƛŘŜ 

wb! όƎwb!ύΣ ǘƻ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ 

ƎŜƴŜ όƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ǘƘŜ /C¢w ƎŜƴŜύΣ 

ŀƴŘ /wL{tw-ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴ ф 

ό/ŀǎ-фύ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ŀ ŘƻǳōƭŜ-

ǎǘǊŀƴŘŜŘ 5b! ƳƻƭŜŎǳƭŜ ǘƻ ǳƴǿƛƴŘ 

ŀƴŘ ōŜ Ŏǳǘ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ 

ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƴƻƳŜ ώоϐΦ Lƴ 

ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ǘƘŜ Ǝwb! ƳƻƭŜŎǳƭŜ Ƙŀǎ 

ǘƻ ōŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ ǘƘŜ /C¢w ƎŜƴŜΦ 

¢Ƙƛǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ 

ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ǇŀǝŜƴǘǎ ǳǎƛƴƎ ŀ ǾƛǊǳǎ 

ǾŜŎǘƻǊ ŀǎ ǾƛǊǳǎΩǎ ƘŀǾŜ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ 

ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƛƴǎŜǊǘ ǘƘŜƛǊ ƎŜƴŜǝŎ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƴǘƻ ŎŜƭƭǎΦ  ! ǇŀǝŜƴǘ ƛǎ 

ƛƴƧŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƴƻƴ-ǇŀǘƘƻƎŜƴƛŎ 

ǾƛǊǳǎ όŀŘŜƴƻ-ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǾƛǊǳǎ 

ǾŜŎǘƻǊ ƻǊ !!±ύ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ 

Ǝwb!κ/ŀǎ-ф ǊƛōƻƴǳŎƭŜƻǇǊƻǘŜƛƴ 

όwbtύΦ hƴŎŜ ǘƘŜ ƎŜƴƻƳŜ ƛǎ 

ŎƻǊǊŜŎǘŜŘΣ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ Ƴwb! 

ǎǘǊŀƴŘ ƛǎ ǘǊŀƴǎŎǊƛōŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ƳƻŘƛŬŜŘ ƎŜƴŜ ŀƴŘ ǎƻ ǘƘŜ 

ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ /C¢w ǇǊƻǘŜƛƴ ƛǎ 

ǎȅƴǘƘŜǎƛǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ Ƴwb! ƳƻƭŜŎǳƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ǊƛōƻǎƻƳŜΦ 5ǳǊƛƴƎ 5b! ǊŜǇƭƛŎŀǝƻƴΣ 

ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ƎŜƴƻƳŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳŎƭŜǳǎΣ ƴŜǿ ŎŜƭƭǎ 

ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƎŜƴŜ ǘƘŀǘ ŎƻŘŜǎ ŦƻǊ ŀ 

ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǇǊƻǘŜƛƴ ŎƘŀƴƴŜƭΦ  

Lƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ /wL{tw-/ŀǎф Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ǳǎŜŘ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀǎ ŀƴ 

ǇǊƻǇŜǊƭȅΣ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ǘƘƛŎƪŜǊ ŀƴŘ 

ǎǝŎƪƛŜǊ ƳǳŎǳǎ ōƭƻŎƪƛƴƎ ǘƘŜ 

ŀƛǊǿŀȅǎ ŀƴŘ ǘǊŀǇǇƛƴƎ ōŀŎǘŜǊƛŀ 

ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ Ŏƛƭƛŀ Ŏŀƴƴƻǘ ǿŀƊ ƻǳǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ǘǊŀŎƘŜŀΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ 

ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŦŀƛƭǳǊŜ ŀƴŘ ƭǳƴƎ 

ŘƛǎŜŀǎŜ ŘǳŜ ǘƻ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ ŀƭƻƴƎ 

ǿƛǘƘ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝǾŜΣ 

ŘƛƎŜǎǝǾŜ ŀƴŘ ŜƴŘƻŎǊƛƴŜ ǎȅǎǘŜƳǎ 

ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ƪŜǇǘ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭ 

ōȅ ǾŀǊƛƻǳǎ ŘǊǳƎǎΦ 5ǊǳƎǎ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ǎǳŎƘ 

ŀǎ ¢ǊƛƪŀƊŀ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƭǳƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴ 

ƛƴ /C ǇŀǝŜƴǘǎ ōȅ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ 

мп҈ ώнϐ ōǳǘ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 

/C¢w ǇǊƻǘŜƛƴ ŎƘŀƴƴŜƭ ƛǎ ŀōǎŜƴǘΣ 

ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǾƛŀōƭŜ ƻǇǝƻƴΣ ƭŜŀǾƛƴƎ 

ƎŜƴŜǝŎ ǘƘŜǊŀǇƛŜǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ 

ƘƻǇŜ ƻŦ ƭŜŀŘƛƴƎ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ƭƛŦŜΦ 

/wL{tw-/ŀǎф ƛǎ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƘŀǘ 

9 
ǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǎǘǳŘƛŜǎ 

ōƛƻƭƻƎȅ ŀǘ !-ƭŜǾŜƭ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ƎŜƴŜǝŎ ǊŜŎŜǎǎƛǾŜ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴ /ȅǎǝŎ CƛōǊƻǎƛǎ ό/CύΦ ! 

Ƴǳǘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎȅǎǝŎ ŬōǊƻǎƛǎ 

ǘǊŀƴǎƳŜƳōǊŀƴŜ ŎƻƴŘǳŎǘŀƴŎŜ 

ǊŜƎǳƭŀǘƻǊ ό/C¢wύ ƎŜƴŜ ŎŀǳǎŜ ǘƘŜ 

/C¢w ǇǊƻǘŜƛƴ ŎƘŀƴƴŜƭ ǘƻ ōŜ ƴƻƴ-

ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ƻǊ ŀōǎŜƴǘ ώмϐΦ ¢ƘŜ /C¢w 

ǇǊƻǘŜƛƴ ŎƘŀƴƴŜƭΣ ƭƻŀŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ŀǇƛŎŀƭ ƳŜƳōǊŀƴŜ ƻŦ ŜǇƛǘƘŜƭƛŀƭ 

ŎŜƭƭǎΣ ƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ǘƘŜ 

ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎƘƭƻǊƛŘŜ ƛƻƴǎ ƛƴ ŀƴŘ 

ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳŎǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭǳƴƎǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǝǎǎǳŜ ƅǳƛŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǘƘŜǊ 

ǝǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 

ǇŀƴŎǊŜŀǝŎ ŘǳŎǘΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻǾŜƳŜƴǘ 

ƻŦ ƛƻƴǎ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǘŜƴǘ 

ƻŦ ƳǳŎǳǎ ŀƴŘ ƛƴ /C ǇŀǝŜƴǘǎΣ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ 

/ŀƴ /wL{tw-/ŀǎф ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎǳǊŜ 

/ȅǎǝŎ CƛōǊƻǎƛǎΚ .ȅ ¢ǳǎƘŀǊ ±ƛƴƻŘ ό¸моύ   

tǊƻǘŜƛƴǎ 

tǊƻǘŜƛƴ 5ȅƴŀƳƛŎǎΥ 

²Ƙŀǘ ƛǎ ƛǘΚ  Ǉмп 



ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŎǳǊŜ ŦƻǊ /CΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ 

мффф ŀ ƎǊƻǳǇ ŀǘ {ǘŀƴŦƻǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ 

aŜŘƛŎƛƴŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ŀ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭ ƻŦ 

ǘŜƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ /C ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ƎŜƴŜ ǘƘŜǊŀǇȅ 

ǘƘŀǘ ǳǎŜŘ ŀƴ !!± ǾŜŎǘƻǊ ώпϐΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƭƻǿ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎΣ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ 

ǿŜǊŜ ƭƛǧƭŜ ŀŘǾŜǊǎŜ ǎƛŘŜ ŜũŜŎǘǎ ǘƻ ǘƘŜ !!±Φ  

Lƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀƧƻǊ ōǊŜŀƪǘƘǊƻǳƎƘǎ 

ƛƴ ǳǎƛƴƎ /wL{tw-/ŀǎф ŦƻǊ /CΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛƴ нлмоΣ 

/wL{tw-/ŀǎф ƎŜƴŜ ŜŘƛǝƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ 

ŎƻǊǊŜŎǘ ǘƘŜ /C¢w ƭƻŎǳǎ ƛƴ ƛƴǘŜǎǝƴŀƭ ƻǊƎŀƴƻƛŘǎ όŀ 

ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅύ ǿƘƛŎƘ 

ǿŜǊŜ ŎǳƭǘǳǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ǎǘŜƳ ŎŜƭƭǎ ŦǊƻƳ /C ǇŀǝŜƴǘǎ ώрϐΦ Lǘ 

ǿŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŘƻƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /C¢w ǇǊƻǘŜƛƴ ŎƘŀƴƴŜƭ 

ōŜƛƴƎ ŎƻǊǊŜŎǘŜŘΦ Lƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘȅ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ 

ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмфΣ ǳǇǇŜǊ ŀƛǊǿŀȅ ǝǎǎǳŜǎ ǿŜǊŜ 

ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ /C ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 

ƎŜƴŜ ŜŘƛǝƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ ǘƘŜ 

/C¢w ǇǊƻǘŜƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ǳƴŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜŘ ōŀǎŀƭ ǎǘŜƳ ŎŜƭƭǎ 

ǘƘŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ŜǇƛǘƘŜƭƛŀƭ ŎŜƭƭǎ ŀƊŜǊ ōŜƛƴƎ 

ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǎŎŀũƻƭŘ ώсϐΦ Lǘ ǿŀǎ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ Ǝwb!κ

/ŀǎ-ф wbt ŀƴŘ !!± Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ƎŜƴŜ 

ŜŘƛǘ ƘǳƳŀƴ ŀƛǊǿŀȅ ōŀǎŀƭ ǎǘŜƳ ŎŜƭƭǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ 

ǘƘŜ ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŎŀũƻƭŘΣ ǘƘŜȅ 

ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜΦ 

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ŀ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛǘ 

Ŏŀƴ ōŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ /wL{tw-/ŀǎф 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻ ǘƘŜ ŀƛǊǿŀȅ ǎǘŜƳ ŎŜƭƭǎ ǘƘŀǘ ƎƛǾŜ ǊƛǎŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊǿŀȅ ŀƴŘ ƴƻǘ ǘƻ ƻǘƘŜǊΣ 

ƴƻƴ-ǘŀǊƎŜǘ ŎŜƭƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŀōƻǾŜ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ōŜŜƴ 

ŘƻƴŜ ƛƴ ǾƛǘǊƻ όƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘύ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ŘƛŶŎǳƭǘ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘǎΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ 

ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƳƛǎǘŀƪŜ ƛƴ ǘƘŜ Ǝwb! ǘƘŜƴ ƛǘ Ƴŀȅ ŜŘƛǘ ǘƘŜ 

ǿǊƻƴƎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƎŜƴƻƳŜ ǿƘƛŎƘ ǎƻƳŜ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ 

ǎŀȅ ŎƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ŎŀƴŎŜǊƻǳǎ Ƴǳǘŀǝƻƴǎ ώтϐΦ !ƭƭ ǘƘŜ 

ǎǘǳŘƛŜǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŀǊŜ ǎƻƳŀǝŎ ƎŜƴŜ όōƻŘȅ ŎŜƭƭύ 

ŜŘƛǝƴƎ ōǳǘ ƎŜǊƳ ƭƛƴŜ όƎŀƳŜǘŜǎύ ƎŜƴŜ ŜŘƛǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ǇŀǎǎŜŘ 

ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘΩǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢Ƙƛǎ ōǊƛƴƎǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƛǘ 

Ƴŀƴȅ ŜǘƘƛŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ƛǘ ƛǎ ŜǘƘƛŎŀƭ ǘƻ 

ŜŘƛǘ ƎŀƳŜǘŜǎΦ !ƴƻǘƘŜǊ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ 

!!±ǎ ŀǊŜ ŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǳǎƛƴƎ ŀŘŜƴƻ-ǾƛǊǳǎ 

ǾŜŎǘƻǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ŀ ƘƛƎƘŜǊ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŀ ŎȅǘƻƪƛƴŜ ǎǘƻǊƳ 

όǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƭƛŦŜ-ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ƛƳƳǳƴŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜύΣώуϐ ǘƘŜȅ 

ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǘƻƻ ǎƳŀƭƭ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƎŜƴŜ 

ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇǊƻǘŜƛƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ƎŜƴŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘȅ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ 

/C¢w ƎŜƴŜ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘ ώфϐΦ  

{ƻ ƻǾŜǊŀƭƭΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ƎŜƴŜ 

ŜŘƛǝƴƎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ L ǿƻǳƭŘ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ȅŜǘ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŎǳǊŜ /C ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ǿŀƛǘ ŀƴŘ 

ǎŜŜ ƛŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƎŜǘǎ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǘŀǊƎŜǘ 

ǎǇŜŎƛŬŎ ŜǇƛǘƘŜƭƛŀƭ ŎŜƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊǿŀȅǎ ǎƻ ǘƘŀǘ /wL{tw-

/ŀǎф ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǾƛǾƻ όƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ 

ǇŀǝŜƴǘύ ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ !!±ǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ŜƴŀōƭŜ ƳƻǊŜ ƎŜƴŜ 

ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ŎŜƭƭǎΣ ƴƻǘ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴ 

ǘƘŜ ŜǘƘƛŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ƎŜƴŜ ŜŘƛǝƴƎ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜǎ ŀƭƻƴƎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ  

9ŘƛǘŜŘ ōȅ !Ǝǳǎǘȅŀ LȅŜǊ  
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CƛƎǳǊŜ мΥ ¦ǎŜ ƻŦ 

/wL{tw-/ŀǎф ǘƻ 

ŜŘƛǘ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ 



 

Ψ5ŜǎƛƎƴŜǊ .ŀōƛŜǎΩ ŀƴŘ 

ǘƘŜ CǳǘǳǊŜ ƻŦ 

wŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ                                                         
.ȅ 5ŀƴƛȅŀŀƭ YƘƛȊŜǊ ό¸моύ 

w 
ŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ 

ōŀǎŜƭƛƴŜ ŦƻǊ ŀƭƭ 

ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻƴ ŜŀǊǘƘΦ ¢ƘŜ 

ŬǊǎǘ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ŎŜƭƭǎ 

ǊŜǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ōƛƴŀǊȅ Ŭǎǎƛƻƴ ŀƴŘ 

ǿŜ ǿŜǊŜ ŦƻǊƳŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ǎƛƴƎƭŜ 

ǎǇŜǊƳ ŎŜƭƭ ŀƴŘ ŀƴ ƻǾǳƳΦ ¢Ƙƛǎ Ǿƛǘŀƭ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ ŜǾƻƭǾŜ ǘƻ 

ŀŘŀǇǘ ǘƻ ƻǳǊ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎΣ ǿƛǘƘ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴǎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƻǳǊ ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ 

ōƛƻƭƻƎȅΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ 

ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ƳŜŘƛŎƛƴŜ 

ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ǘƻ ōŜ 

ǘŀƪƛƴƎ ƻǇǇǊŜǎǎƛǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ƻǳǊ 

ōƛƻƭƻƎȅ Υ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ƎŜƴƻƳŜ ŀƴŘ 

ŘŜŎƛŘƛƴƎ ƻǳǊ ƻǿƴ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝǾŜ 

ŎƻǳǊǎŜΦ Lǎ ǘƘƛǎ ŜǘƘƛŎŀƭΚ {ƘƻǳƭŘ ǿŜ 

ōŜ ǇǊȅƛƴƎ ƛƴǘƻ ǿƘŀǘ ƛǎ ŀ пΦр-ōƛƭƭƛƻƴ-

ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ǇǊƻŎŜǎǎΚ 

DŜƴŜ ǘƘŜǊŀǇȅ ƛǎΣ ōȅ ŘŜŬƴƛǝƻƴΣ ǘƘŜ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƴƻǊƳŀƭ ƎŜƴŜǎ ƛƴǘƻ 

ŎŜƭƭǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ƳƛǎǎƛƴƎ ƻǊ 

ŘŜŦŜŎǝǾŜ ƻƴŜǎ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ ƎŜƴŜǝŎ 

ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ ώмϐΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ǿƘŜƴ ŀƴ 

ƛƴŎǳǊŀōƭŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀŘǳƭǘ ǇŜǊǎƻƴ όŜΦƎΦ 

/ȅǎǝŎ CƛōǊƻǎƛǎύΦ 

!ƊŜǊ ǘƘƛǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀ 

ŘƛǎŜŀǎŜΣ ŀ ƴŜǿ ƎŜƴŜ Ƴǳǎǘ ōŜ 

ƛƴǎŜǊǘŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘŜ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƎŜƴŜ ƴƻǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻǊ 

ǘƘŜ ŘŜŦŜŎǝǾŜ ƎŜƴŜΦ ²Ŝ Ŏŀƴƴƻǘ Řƻ 

ǘƘƛǎ ōȅ ƛƴǎŜǊǝƴƎ ǘƘŜ ƎŜƴŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 

ǎƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ǘƘŜȅ Řƻ ǘƘƛǎ ƛǎ 

Ǿƛŀ ŀƴ ŀŘŜƴƻǾƛǊǳǎ ǾŜŎǘƻǊ 
ώнϐΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ŀǎ 

ŦƻƭƭƻǿǎΥ ŀ ŎŀǊǊƛŜǊ ŎŀƭƭŜŘ ŀ 

ǾŜŎǘƻǊ ƛǎ ƎŜƴŜǝŎŀƭƭȅ 

ŜƴƎƛƴŜŜǊŜŘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ 

ƎŜƴŜΦ /ŜǊǘŀƛƴ ǾƛǊǳǎŜǎ ŀǊŜ 

ƻƊŜƴ ǳǎŜŘ ŀǎ ǾŜŎǘƻǊǎ 

ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŘŜƭƛǾŜǊ 

ǘƘŜ ƴŜǿ ƎŜƴŜ ōȅ 

ƛƴŦŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŎŜƭƭΦ ¢ƘŜ 

ǾƛǊǳǎŜǎ ŀǊŜ ƳƻŘƛŬŜŘ ǎƻ 

ǘƘŜȅ Ŏŀƴϥǘ ŎŀǳǎŜ ŘƛǎŜŀǎŜ 

ǿƘŜƴ ǳǎŜŘ ƛƴ ǇŜƻǇƭŜΦ 

!ŘŜƴƻǾƛǊǳǎŜǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ 

ǘƘŜƛǊ 5b! ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ƴǳŎƭŜǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƭƭΣ ōǳǘ 

ǘƘŜ 5b! ƛǎ ƴƻǘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ŀ 

ŎƘǊƻƳƻǎƻƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ǾŜŎǘƻǊ Ŏŀƴ ōŜ 

ƎƛǾŜƴ ƛƴǘǊŀǾŜƴƻǳǎƭȅ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ǝǎǎǳŜ ƻǊ Ǿƛŀ ƛƴƧŜŎǝƻƴΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ǿŀȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ǾŜŎǘƻǊ ƛǎ ōȅ ǘŀƪƛƴƎ ŀ 

ǎŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘΩǎ ŎŜƭƭǎ ŀƴŘ 

ŜȄǇƻǎƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ǾŜŎǘƻǊ ƛƴ ŀ 

ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅΦ ¢ƘŜ ŎŜƭƭǎ ŀǊŜ ǘƘŜƴ 

ǊŜƛƴǎŜǊǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘΦ LŦ 

ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƎƻŜǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 

ŘŜǎƛƎƴΣ ǘƘŜ ƎŜƴŜ ǿƛƭƭ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ 

ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ǇǊƻǘŜƛƴ  ƛƴ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ όƛƴ 

ǾƛǾƻύ ƛŦ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƎƻŜǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ 

ǘƻ ŘŜǎƛƎƴΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘŀǘ ƛǎ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ǳǎΚ 

!ǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭŀŎƪ ƛƴ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴΣ ƛƴ ǳǎƛƴƎ 

ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ 

ƎŜƴƻǘȅǇŜ ƻŦ ōŀōƛŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 

ōǊƛƴƎ ŀ ΨŘŜǎƛǊŜŘΩ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇƘŜƴƻǘȅǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŀōȅ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ 

ŀǊŜ ŜǾŜƴ ōƻǊƴ όŜΦƎΦΣ ƘŜƛƎƘǘ ύΚ 

/ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ƎŜƴŜ ǘƘŜǊŀǇȅ ƛǎ ƻƴƭȅ 

ōŜƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘ ŦƻǊ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ǿƛǘƘ 

ƴƻ ŎǳǊŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǊŜƳŀƛƴǎ 

Ǌƛǎƪȅ ŀƴŘ ƛǎ ǳƴŘŜǊ ǎǘǳŘȅ ǘƻ ƳŀƪŜ 

ǎǳǊŜ ƻŦ ƛǘǎ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ 
ώоϐΦ   

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ƛǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǇŀǎǎŜŘ 

Řƻǿƴ ǘƻ ƻũǎǇǊƛƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ǘƘŜǊŀǇȅ ǘŀǊƎŜǘǎ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘΩǎ ōƻŘȅ 

ŎŜƭƭǎ ŀƴŘ ƴƻǘ ƎŀƳŜǘŜǎΦ DŜƴŜ 

ǘƘŜǊŀǇȅ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǘƻ ŜƎƎ 

   

CƛƎǳǊŜ мΥ tǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǇǊŜ-ƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ƎŜƴŜǝŎ 

ŘƛŀƎƴƻǎƛǎΦ Lƴ ǾƛǘǊƻ ŦŜǊǝƭƛǎŀǝƻƴ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŜƛǘƘŜǊ 

ƛƴŎǳōŀǝƻƴ ƻŦ ǎǇŜǊƳ ŀƴŘ ƻǾǳƳ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ƻǊ 

ƛƴƧŜŎǝƻƴ ƻŦ ǎǇŜǊƳ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƻǾǳƳΦ // 
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ŀƴŘ ǎǇŜǊƳ ŎŜƭƭǎ όƎŜǊƳ ŎŜƭƭǎύΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ 

ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ƛƴǎŜǊǘŜŘ ƎŜƴŜ 

ǘƻ ōŜ ǇŀǎǎŜŘ ǘƻ ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ 

¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ƎŜǊƳƭƛƴŜ 

ƎŜƴŜ ǘƘŜǊŀǇȅΦ  

DŜƴŜǝŎ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ Ǉƭŀƴǘǎ 

ŀƴŘ ƛǘ ǎŜŜƳǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǾŜǊȅ 

ǾƛŀōƭŜ ŦƻǊ ƘǳƳŀƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ƳŜŘƛŎŀƭ 

ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘΦ 

¢ƘŜ ǘŜǊƳ ŦƻǊ ōŀōƛŜǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ Ǿƛŀ 

ƎŜƴŜǝŎ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƛǎ ŎƻƛƴŜŘ ŀǎ 

Ψ5ŜǎƛƎƴŜǊ .ŀōƛŜǎΩ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘ 

ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ŘŜŎƛŘƛƴƎ ǿƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ōŀōȅ ǘƻ ƘŀǾŜΦ 

.ǳǘ ǘƘƛǎ ǾŜǊȅ ŎƻƴŎŜǇǘ ōǊƛƴƎǎ ǳǇ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ŜǘƘƛŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎΦ Lǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎŀƛŘ 

ǿŜ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŦŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǳǘƻƴƻƳȅ 

ƻŦ ǘƘŜ ōŀōȅ ōȅ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǿƘŀǘ ƛǎ ΨōŜǎǘΩ 

ŦƻǊ ǘƘŜƳ ōŜŎŀǳǎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ 

ōŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ƎŜǊƳƭƛƴŜ ƎŜƴŜ ǘƘŜǊŀǇȅ 

ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ȅŜǘ ōŜ ōƻǊƴΣ ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ 

ƴƻ ǊŜƎŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǿƛƭƭ ŀǎ ƛǘ ƛǎ 

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŦŀǊ 

ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘŀƭ ƳŀǘǳǊƛǘȅΦ tŀǊŜƴǘǎ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜŎƛŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜŀƭ ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ 

ŦƻǊŎƛƴƎ ƛǘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀōȅΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ƳŀƧƻǊ ƛǎǎǳŜ ƛǎ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ƛŦ 

ƎŜǊƳƭƛƴŜ ƎŜƴŜ ǘƘŜǊŀǇȅ ƛǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǘǊŀƛǘǎΣ ǿƛƭƭ ƛǘ 

ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŘƛǾƛŘŜ ǿƛǘƘƛƴ ǎƻŎƛŜǘȅ Κ ²Ŝ ǎŜŜ 

ŀ ŘƛǾƛŘŜ ƛƴ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ŀƭǊŜŀŘȅΣ ǎƻƳŜ 

ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƳƻƴƻǇƻƭƛǎƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

/ƻǳƭŘ ǿŜ ǎŜŜ ŀ ǿƻǊƭŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 

ǊƛŎƘŜǎǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƎŜǘ ŀƴ ŜǾŜƴ 

ōƛƎƎŜǊ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ 

ōŜŦƻǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳΚ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƭƭ ƛƴ ǎǇŜŎǳƭŀǝƻƴΣ ōǳǘ ǎǳŎƘ 

ŀǊŜ ǘƘŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ 

ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ  

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜ Σ ƛŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜΣ 

ǘƘƛǎ ŘƛǾƛŘŜ ǿƛƭƭ ŎŀǳǎŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ǇǊƻōƭŜƳ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀǎ 

ƎŜƴŜ ǘƘŜǊŀǇȅ ƳƛƎƘǘ ŀƭǎƻ ōŜ ŀƴ 

ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ƛǎƻƭŀǝƴƎ ƛǘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀȅƳŀƴ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿƛƴƎ 

ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǊƛŎƘ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘƛǎ 

ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŀƭ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΦ  

¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ŀ ŎƻƴŎŜǇǘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ǎǳǊŜƭȅ ōŜ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ǘƘŀǘ L Ŏŀƴƴƻǘ 

ŎƻƴŎŜƛǾŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘȅǇƻǘƘŜǝŎŀƭ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƻǇƛŎΦ .ǳǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ǘŀƴƎƛōƭŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ {ƘƻǳƭŘ 

ǿŜ ōŜ ƛƴǘŜǊŦŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎΣ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛǘ Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ ǘƻ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ǘƻ ƻǳǊ ǿƻǊƭŘΚ ²Ŝ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ 

ǎǇŜŎǳƭŀǘŜ ƘƻǿŜǾŜǊ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎ ƛǎ ŦƻǊ ŎŜǊǘŀƛƴΥ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƎŜƴŜ ǘƘŜǊŀǇȅΣ ƻƴ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅΣ ǿƛƭƭ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǿŀȅ ǿŜ ǾƛŜǿ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŦƻǊŜǾŜǊΦ  

 

9ŘƛǘŜŘ ōȅ !Ǝǳǎǘȅŀ LȅŜǊ 

   

CƛƎǳǊŜ нΥ ! ƴŜǿ ƎŜƴŜ ƛǎ ƛƴǎŜǊǘŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴǘƻ ŀ ŎŜƭƭΦ ! ŎŀǊǊƛŜǊ ŎŀƭƭŜŘ ŀ ǾŜŎǘƻǊ ƛǎ 

ƎŜƴŜǝŎŀƭƭȅ ŜƴƎƛƴŜŜǊŜŘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ ƎŜƴŜΦ !ƴ ŀŘŜƴƻǾƛǊǳǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ǘƘŜ 5b! 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴǳŎƭŜǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƭƭΣ ōǳǘ ǘƘŜ 5b! ƛǎ ƴƻǘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ŎƘǊƻƳƻǎƻƳŜΦ 
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!ƭƭŜǊƎƛŜǎ ς ²ƘŀǘΚ ²ƘȅΚ ŀƴŘ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘǎ 

²Ƙŀǘ ŀǊŜ ŀƭƭŜǊƎƛŜǎΚ 

! 
ƴ ŀƭƭŜǊƎȅ ƛǎ ǘƘŜ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ōƻŘȅΩǎ ƛƳƳǳƴŜ 

ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ 

ƘŀǊƳƭŜǎǎ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ !ƭƭŜǊƎƛŜǎ ŀǊŜ 

ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ŀũŜŎǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ м ƛƴ п 

ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ŀǘ ǎƻƳŜ Ǉƻƛƴǘ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜǝƳŜ ώмϐΦ 

/ƻƳƳƻƴ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ŀƭƭŜǊƎƛŜǎ ǘƻ ƎǊŀǎǎ ŀƴŘ ǘǊŜŜ ǇƻƭƭŜƴ 

όƘŀȅ ŦŜǾŜǊύΣ ƳŜŘƛŎƛƴŜǎ όŜΦƎΦΣ 

ŀǎǇƛǊƛƴύ ŀƴŘ ŦƻƻŘǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳƛƭƪΣ 

ƴǳǘǎ ŀƴŘ ŜƎƎǎύΦ  

!ƭƭŜǊƎƛŜǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ŎƻƴŦǳǎŜŘ ǿƛǘƘ 

ǎŜƴǎƛǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƛƴǘƻƭŜǊŀƴŎŜǎΦ 

!ƴ ƛƴǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ŀ 

ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŎŀǳǎŜǎ ǳƴǇƭŜŀǎŀƴǘ 

ǎȅƳǇǘƻƳǎ όŜΦƎΦΣ ŘƛŀǊǊƘƻŜŀύΣ ōǳǘ ƛǘ 

ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴǾƻƭǾŜ ǘƘŜ ƛƳƳǳƴŜ 

ǎȅǎǘŜƳΦ CƻǊ ŦƻƻŘ ƛƴǘƻƭŜǊŀƴŎŜǎ 

όƭŀŎǘƻǎŜ ƛƴǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳƻƴ 

ƻƴŜύΣ ǘƘŜ ƛƴǘƻƭŜǊŀƴŎŜ Ŏŀƴ ƛƴǾƻƭǾŜ 

ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛƎŜǎǝǾŜ ǎȅǎǘŜƳΦ 

! ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ 

ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŀ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀǊŜ 

ŜȄŀƎƎŜǊŀǘŜŘΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛŦ 

ǎƻƳŜƻƴŜ ŘǊƛƴƪǎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƳǳƎ ƻŦ 

ŎƻũŜŜ όŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ мллƳƎ ƻŦ 

ŎŀũŜƛƴŜύΣ ǘƘŜ ŎŀũŜƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻũŜŜ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ǇŀƭǇƛǘŀǝƻƴǎ ώмϐΦ 

9ȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ŀƴ ŀƭƭŜǊƎŜƴ ǘŜƴŘǎ ǘƻ 

ŎŀǳǎŜ ŀƴ ŀƭƭŜǊƎƛŎ ǊŜŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎΦ 

{ȅƳǇǘƻƳǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎƴŜŜȊƛƴƎΣ 

ǿƘŜŜȊƛƴƎΣ ŎƻǳƎƘƛƴƎΣ ǎǿŜƭƭƛƴƎΣ 

ƛǘŎƘȅ ǊŀǎƘŜǎ ŀƴŘ ǾƻƳƛǝƴƎΦ 

Lƴ ŜȄǘǊŜƳŜ ŎŀǎŜǎΣ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ 

ŀƴ ŀƭƭŜǊƎŜƴ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ 

ŀƴŀǇƘȅƭŀȄƛǎ όŀ ǎŜǾŜǊŜ ŀƭƭŜǊƎƛŎ 

ǊŜŀŎǝƻƴύ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ 

ŀƴŀǇƘȅƭŀŎǝŎ ǎƘƻŎƪ όŀ ƭƛŦŜ-

ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ǎǘŀǘŜ ƻŦ 

ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ōƭƻƻŘ ƅƻǿ ǘƻ 

ǝǎǎǳŜǎ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ 

ŀƴŀǇƘȅƭŀȄƛǎύΦ 

{ȅƳǇǘƻƳǎ ƻŦ ŀƴŀǇƘȅƭŀȄƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

ǿƘŜŜȊƛƴƎΣ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎΣ 

ǊŀǎƘŜǎΣ ǎǿŜƭƭƛƴƎΣ ŀƴȄƛŜǘȅΦ 

Lƴ ǇŜƻǇƭŜ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ 

ŀƴŀǇƘȅƭŀŎǝŎ ǎƘƻŎƪΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƳƻǊŜ ǎŜǾŜǊŜ ǾŜǊǎƛƻƴǎ 

ƻŦ ŀƴŀǇƘȅƭŀȄƛǎ ǎȅƳǇǘƻƳǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ 

ŀǎ ŘŜōƛƭƛǘŀǝƴƎ ŘƛȊȊƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ƭƻǎǎ 

ƻŦ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎƴŜǎǎΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ 

ŘŜŀǘƘΣ ǎƛƴŎŜ ŀƛǊǿŀȅǎ Ƴŀȅ ōŜ 

ŎƻƴǎǘǊƛŎǘŜŘΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ 

ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ōǊŜŀǘƘƛƴƎΦ 

Iƻǿ Řƻ ŀƭƭŜǊƎƛŎ ǊŜŀŎǝƻƴǎ 

ƻŎŎǳǊΚ 

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ǘȅǇŜ ƻŦ ŀƭƭŜǊƎƛŎ 

ǊŜŀŎǝƻƴ ƛǎ LƎ9 όƛƳƳǳƴƻƎƭƻōǳƭƛƴ 9 

- ŀ ǘȅǇŜ ƻŦ ŀƴǝōƻŘȅύ ƳŜŘƛŀǘŜŘΣ 

ŎŀǳǎƛƴƎ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ 

ǊŀǇƛŘƭȅΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǘȅǇŜ м 

ƘȅǇŜǊǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ǊŜŀŎǝƻƴ όƻǾŜǊ-

ǊŜŀŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳƳǳƴŜ ǎȅǎǘŜƳύΦ  

¢ƘŜ ƭŜǎǎ ŎƻƳƳƻƴ ǘȅǇŜ ƻŦ ŀƭƭŜǊƎƛŎ 

ǊŜŀŎǝƻƴǎ ƛǎ ƴƻƴ-LƎ9 ƳŜŘƛŀǘŜŘΣ 

ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ŘŜƭŀȅŜŘ 

ǎȅƳǇǘƻƳǎΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ǿŜƭƭ 

ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ŀǎ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

 

 

tǊƻŎŜǎǎ ƻŦ LƎ9 ƳŜŘƛŀǘŜŘ ŀƭƭŜǊƎƛŎ 

ǊŜŀŎǝƻƴǎΥ 

{Ŝƴǎƛǝǎŀǝƻƴ ς ²ƘŜƴ ǘƘŜ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛǎ ŬǊǎǘ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ŀƴ 

ŀƭƭŜǊƎŜƴ όŀƴǝƎŜƴǎύΣ ǘƘŜ ŀƴǝƎŜƴ ƛǎ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ŀƴ 

!ƴǝƎŜƴ-tǊŜǎŜƴǝƴƎ /Ŝƭƭ ό!t/ύΦ 

¢ƘŜ !t/ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŀƴǝƎŜƴ ǘƻ ŀ 

¢Iн ŎŜƭƭΣ ŀ ǘȅǇŜ ƻŦ ¢ ŎŜƭƭ ǿƘƛŎƘ 

ǇǊƻŘǳŎŜǎ ŀ ŎȅǘƻƪƛƴŜ όǎƳŀƭƭ 

ǇǊƻǘŜƛƴǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ŎŜƭƭ 

ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎύ ŎŀƭƭŜŘ ƛƴǘŜǊƭŜǳƪƛƴ-п όL[-

пύΦ L[-пΣ ǎǝƳǳƭŀǘŜǎ . ŎŜƭƭǎ ǘƻ 

ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜ ƛƴǘƻ ǇƭŀǎƳŀ ŎŜƭƭǎ ŀƴŘ 

ōŜƎƛƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƭŀǊƎŜ 

ǉǳŀƴǝǝŜǎ ƻŦ LƎ9Φ ¢ƘŜǎŜ 

ŀƴǝōƻŘƛŜǎ ōƛƴŘ ǘƻ ŀƴ LƎ9-ǎǇŜŎƛŬŎ 

ǊŜŎŜǇǘƻǊ όCŎwʁLύ ƻƴ Ƴŀǎǘ ŎŜƭƭǎ ŀƴŘ 

ōŀǎƻǇƘƛƭǎ όōƻǘƘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǿƘƛǘŜ 

ōƭƻƻŘ ŎŜƭƭǎύΣ ǎŜƴǎƛǝǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŎŜƭƭǎ 

ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀƭƭŜǊƎŜƴΦ 

wŜ-ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀƭƭŜǊƎŜƴ ς ǘƘŜ 

ŀƭƭŜǊƎŜƴ ōƛƴŘǎ ǘƻ LƎ9 ƻƴ Ƴŀǎǘ ŎŜƭƭǎ 

ŀƴŘ ōŀǎƻǇƘƛƭǎΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǊŀǇƛŘ 

ŘŜƎǊŀƴǳƭŀǝƻƴ όǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ 

ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ŦǊƻƳ ǎŜŎǊŜǘƻǊȅ ǾŜǎƛŎƭŜǎ 

ƪƴƻǿƴ ŀǎ ƎǊŀƴǳƭŜǎύ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎŜƭƭǎΣ 

ǊŜƭŜŀǎƛƴƎ ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ 

CƛƎǳǊŜ м όŀōƻǾŜύ ς LƎ9 

ƳŜŘƛŀǘŜŘ ƘȅǇŜǊǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ 

.ȅ !ȅǳǎƘ tŀǘŜƭ ό¸моύ 



ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘƛǎǘŀƳƛƴŜ ς ŀƴ ƻǊƎŀƴƛŎ 

ƴƛǘǊƻƎŜƴƻǳǎ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ǿƘƛŎƘ ŎŀǳǎŜǎ ƛƴƅŀƳƳŀǝƻƴύ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǝǎǎǳŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŀǘ ŎŀǳǎŜǎ ǘƘŜ 

ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻŦ ŀƭƭŜǊƎƛŎ ǊŜŀŎǝƻƴǎΦ  

²Ƙȅ Řƻ ŀƭƭŜǊƎƛŜǎ ŜȄƛǎǘΚ 

hƴŜ ǘƘŜƻǊȅ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭŜǊƎƛŜǎ ŀǊŜ άƧǳǎǘ ŀƴ 

ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǎƛŘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ŘŜŦŜƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǇŀǊŀǎƛǝŎ 

ǿƻǊƳǎέ ώнϐΦ 

5Ǌ wǳǎƭŀƴ aŜŘȊƘƛǘƻǾΣ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ LƳƳǳƴƻōƛƻƭƻƎȅ 

ŀǘ ¸ŀƭŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜΣ ōŜƭƛŜǾŜǎ ǘƘŀǘ 

ά²Ŝ ŎŀƴΩǘ ŘŜǾƛǎŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƻǊ ǘǊŜŀǘ ŦƻƻŘ 

ŀƭƭŜǊƎƛŜǎ ǳƴǝƭ ǿŜ Ŧǳƭƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ 

ōƛƻƭƻƎȅΣέ ώоϐΦ IŜ ŎƻƳǇŀǊŜǎ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ ά̧ ƻǳ 

ŎŀƴΩǘ ōŜ ŀ ƎƻƻŘ ŎŀǊ ƳŜŎƘŀƴƛŎ ƛŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ 

ŀ ƴƻǊƳŀƭ ŎŀǊ ǿƻǊƪǎΦέ  ώоϐΦ  

aŜŘȊƘƛǘƻǾ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻŦ ŀƴ ŀƭƭŜǊƎƛŎ 

ǊŜŀŎǝƻƴ όŜΦƎΦΣ ǎƴŜŜȊƛƴƎΣ ǾƻƳƛǝƴƎΣ Ǌǳƴƴȅ ƴƻǎŜύ ǘŜƴŘ 

ǘƻ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎ ƛƴ ŎƻƳƳƻƴ ς ŜȄǇǳƭǎƛƻƴΦ 

aŜŘȊƘƛǘƻǾ ŀǊƎǳŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭŜǊƎƛŜǎ ŜȄƛǎǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ 

ƻǳǊ ŀƴŎŜǎǘƻǊǎΣ ōȅ ŜȄǇŜƭƭƛƴƎ ǘƻȄƛŎ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜƛǊ ōƻŘƛŜǎΦ 

IŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǘŜŀƳ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǳǎŜ ƻŦ 

ƘȅƎƛŜƴŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ƻǾŜǊǳǎŜ ƻŦ ŀƴǝōƛƻǝŎǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ǝǳǘ ƳƛŎǊƻōƛƻƳŜ 

ŀǊŜ ŀƭƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ 

ƛƳƳǳƴŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǊŜŀŎǘ ǘƻ ŦƻƻŘ ǇǊƻǘŜƛƴǎ 

ŀǎ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ǘƻ ǘƻȄƛŎ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭŜǊƎƛŜǎ ώоϐΦ 

¢ǊŜŀǘƳŜƴǘǎ 

{ƻƳŜƻƴŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭŜǊƎƛŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŀƴ 

ŀƴǝƘƛǎǘŀƳƛƴŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǿƻǊƪ ōȅ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ƘƛǎǘŀƳƛƴŜ 

ŦǊƻƳ ōƛƴŘƛƴƎ ǘƻ ŎŜƭƭ ǊŜŎŜǇǘƻǊǎΣ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ǎƻƳŜ 

ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻŦ ŀƭƭŜǊƎƛŎ ǊŜŀŎǝƻƴǎΦ  

{ǘŜǊƻƛŘ ƳŜŘƛŎƛƴŜǎ ƳƛƎƘǘ ŀƭǎƻ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǎƻƳŜƻƴŜ 

ǿƛǘƘ ŀƭƭŜǊƎƛŜǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŜƭǇ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƛƴƅŀƳƳŀǝƻƴ 

ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŀƴ ŀƭƭŜǊƎƛŎ ǊŜŀŎǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ƛƴ ƛƴƘŀƭŜǊǎ ŦƻǊ ŀǎǘƘƳŀΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΦ LŦ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛǎ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŀƴŀǇƘȅƭŀȄƛǎΣ ŀŘǊŜƴŀƭƛƴŜ όŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ 

ŜǇƛƴŜǇƘǊƛƴŜύ ƛǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜƳ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΣ 

Ǿƛŀ ŀƴ ŀǳǘƻ-ƛƴƧŜŎǘƻǊΣ ŜΦƎΦΣ ŀƴ 9ǇƛtŜƴΦ ¢ƘŜǎŜ ŦǳƴŎǝƻƴ 

ōȅ ǊŜǾŜǊǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ƛƴƅŀƳƳŀǝƻƴΣ ŜΦƎΦΣ 

ŎƻƴǎǘǊƛŎǝƻƴ ƻŦ ŀƛǊǿŀȅǎΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ǘƻ 

ǊŜǎǳƳŜΦ 

! ŦƻǊƳ ƻŦ ƭƻƴƎŜǊ-ǘŜǊƳ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀƭƭŜǊƎƛŜǎ ƛǎ 

!ƭƭŜǊƎŜƴ ƛƳƳǳƴƻǘƘŜǊŀǇȅΣ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŀƭƭŜǊƎȅ 

ǎƘƻǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ƎƛǾƛƴƎ ǎƳŀƭƭ ŘƻǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀƭƭŜǊƎŜƴΣ ŀǎ ǘŀōƭŜǘǎΣ ŘǊƻǇǎ ƻǊ ƛƴƧŜŎǝƻƴǎΣ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎΦ Lǘ ǿƻǊƪǎ ōȅ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ōƻŘȅΩǎ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ǘƻ ŀƭƭŜǊƎŜƴǎΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ 

ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻŦ ŀƭƭŜǊƎƛŎ ǊŜŀŎǝƻƴǎ όƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ 

ŎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀƭƭŜǊƎȅύΦ  

Lǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǎ ŀ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀƭƭŜǊƎƛŎ ǊƘƛƴƛǝǎ 

όƛƴƅŀƳƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻǎŜΣ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ 

ŀƴ ŀƭƭŜǊƎŜƴύΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀƭƭŜǊƎƛŎ ǊƘƛƴƛǝǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ 

Ƙŀȅ ŦŜǾŜǊΦ 

{ƛŘŜ ŜũŜŎǘǎΥ ǎǿŜƭƭƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ǎƛǘŜΣ ǎƴŜŜȊƛƴƎΣ 

ƴŀǎŀƭ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀƴŀǇƘȅƭŀȄƛǎ όŀ ǊŀǊŜ 

ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜύΦ 

wŜŎŜƴǘƭȅΣ bI{ 9ƴƎƭŀƴŘ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ 

ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ǇƛƻƴŜŜǊƛƴƎ 

ŀƭƭŜǊƎŜƴ ƛƳƳǳƴƻǘƘŜǊŀǇȅ όtŀƭŦƻǊȊƛŀ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘύ ŦƻǊ 

ǇŜŀƴǳǘ ŀƭƭŜǊƎȅΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŀƴŀǇƘȅƭŀȄƛǎΣ ŀƴŘ 

ŘŜŀǘƘ ŀƊŜǊ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ǇŜŀƴǳǘǎ ώпϐΦ 

²Ƙƛƭǎǘ ŀ ŎǳǊŜ ŦƻǊ ŀƭƭŜǊƎƛŜǎ ƛǎ ƴƻǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǎƛƎƘǘΣ 

ŀƭƭŜǊƎŜƴ ƛƳƳǳƴƻǘƘŜǊŀǇȅ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ƛǘǎŜƭŦ ŀǎ ŀ 

ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ŀƭƭƻǿ 

ŀƭƭŜǊƎȅ-ǎǳũŜǊŜǊǎ ǘƻ ƭƛǾŜ ƳǳŎƘ ǎŀŦŜǊ ƭƛǾŜǎΦ 
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ά 
LǘΩǎ ŀƭƳƻǎǘ ƭƛƪŜ ōŜƛƴƎ ōƻǊƴ ŀƎŀƛƴέΥ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ 

ƻŦ ŀ Ƴŀƴ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǎǳũŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ǎƛŎƪƭŜ ŎŜƭƭ ŦƻǊ 

ƻǾŜǊ ǘƘǊŜŜ ŘŜŎŀŘŜǎΣ ƴŀƳŜƭȅΣ WƛƳƛ hƭŀƎƘŜǊŜ ώмϐΦ 

IŜ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ƻŦ 

ŀƴ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ƎŜƴŜ-ŜŘƛǝƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƭƛŦŜ-

ŀƭǘŜǊƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ  

²Ƙŀǘ ƛǎ {ƛŎƪƭŜ /Ŝƭƭ !ƴŀŜƳƛŀΚ 

 Lǘ ƛǎ ŀƴ ƛƴƘŜǊƛǘŜŘ ōƭƻƻŘ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ǘƘŀǘ ŀũŜŎǘǎ ǊŜŘ 

ōƭƻƻŘ ŎŜƭƭǎ ŀƴŘ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘƘŜ ƻȄȅƎŜƴ-ŎŀǊǊȅƛƴƎ 

ƳƻƭŜŎǳƭŜ ƘŀŜƳƻƎƭƻōƛƴΦ ! ǘȅǇƛŎŀƭ ǊŜŘ ōƭƻƻŘ ŎŜƭƭ όw./ύ 

ƛǎ ōƛŎƻƴŎŀǾŜ ŀƴŘ ŘƛǎŎ-ǎƘŀǇŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛǎŜ ƛǘǎ 

ƻȄȅƎŜƴ-ŎŀǊǊȅƛƴƎ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŀōƴƻǊƳŀƭ 

ƘŀŜƳƻƎƭƻōƛƴ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ŘƛǎŜŀǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǊƛƎƛŘΣ 

ǎƛŎƪƭŜ-ǎƘŀǇŜŘ w./ǎ ǘƘŀǘ ŎƭǳƳǇ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǊŜǎǘǊƛŎǝƴƎ 

ōƭƻƻŘ ƅƻǿΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ м ώнϐ Φ ¢Ƙƛǎ ƭƻǎǎ ƻŦ 

ŜƭŀǎǝŎƛǘȅ ŀƴŘ ƭƻǿ ƻȄȅƎŜƴ ŎƻƴǘŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ 

w./ǎ ǘƻ ŘŜŦƻǊƳΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ Ǉŀǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ƴŀǊǊƻǿ ŎŀǇƛƭƭŀǊƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜƴ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǾŜǎǎŜƭ 

ƻŎŎƭǳǎƛƻƴ όōƭƻŎƪŜŘ ōƭƻƻŘ ƅƻǿ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ōƭƻƻŘ ǾŜǎǎŜƭύ 

ŀƴŘ ƛǎŎƘŜƳƛŀ όƭŀŎƪ ƻŦ ƻȄȅƎŜƴ ŦǊƻƳ ǇƻƻǊ ōƭƻƻŘ ƅƻǿύΦ 

¢Ƙƛǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜǎ ƭƛŦŜ ŜȄǇŜŎǘŀƴŎȅ 

ōȅ ŀōƻǳǘ нн ȅŜŀǊǎ ώоϐ Φ 5ŜǎǇƛǘŜ ōŀōƛŜǎ ōŜƛƴƎ ōƻǊƴ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜ όŘǳŜ ǘƻ ƎŜƴŜǝŎ ƛƴƘŜǊƛǘŀƴŎŜύΣ ǘƘŜ 

ǎȅƳǇǘƻƳǎ ŀǊŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŀƎŜ ƻŦ р-с ƳƻƴǘƘǎ ώпϐ Φ   

²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻŦ {ƛŎƪƭŜ /Ŝƭƭ !ƴŀŜƳƛŀΚ 

{ȅƳǇǘƻƳǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŜȄŎǊǳŎƛŀǝƴƎ Ǉŀƛƴ ŜǇƛǎƻŘŜǎ ŎŀƭƭŜŘ 

ǎƛŎƪƭŜ ŎŜƭƭ ŎǊƛǎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ΨǎƘŀǊŘǎ ƻŦ Ǝƭŀǎǎ 

ƅƻǿƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǊ ǾŜƛƴǎ ƻǊ ŀ ƘŀƳƳŜǊ ǘƻ ȅƻǳǊ 

ƧƻƛƴǘǎΩ ōȅ WƛƳƛΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻŦ ŀƴŀŜƳƛŀΦ 

¢ƘŜǎŜ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ǝǊŜŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘƴŜǎǎ ƻŦ 

ōǊŜŀǘƘΦ Lƴ WƛƳƛΩǎ ŎŀǎŜ ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀǾŀǎŎǳƭŀǊ ƴŜŎǊƻǎƛǎ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ōƭƻƻŘ ǎǳǇǇƭȅ ǘƻ Ƙƛǎ ƘƛǇ Ƨƻƛƴǘ ǿŀǎ Ŏǳǘ ƻũ 

ŎŀǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ōƻƴŜ ǝǎǎǳŜ ǘƻ ŘƛŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅΦ 

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ Ƙƛǎ ƻƴƭȅ ƻǇǝƻƴ ǿŀǎ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ƘƛǇ 

ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ Ǌƛǎƪȅ ǎǳǊƎŜǊȅΦ  

²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ {ƛŎƪƭŜ /Ŝƭƭ /ǊƛǎƛǎΚ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦƻǳǊ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǎƛŎƪƭŜ ŎŜƭƭ ŎǊƛǎƛǎΥ Ǿŀǎƻ-

ƻŎŎƭǳǎƛǾŜΣ ŀǇƭŀǎǝŎΣ ǎǇƭŜƴƛŎ ǎŜǉǳŜǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ƘȅǇŜǊƘŜƳƻƭȅǝŎ ώрϐΦ ±ŀǎƻ-ƻŎŎƭǳǎƛǾŜ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎƛŎƪƭŜ 

ǊŜŘ ōƭƻƻŘ ŎŜƭƭǎ ōƭƻŎƪ ōƭƻƻŘ ƅƻǿ ǘƻ ŀ ǝǎǎǳŜ ǘƘǳǎ 

ŘŜǇǊƛǾƛƴƎ ƛǘ ƻŦ ƻȄȅƎŜƴ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƘŀǘ WƛƳƛ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘΦ 

IȅǇŜǊƘŜƳƻƭȅǝŎ ŎǊƛǎƛǎ ƻŎŎǳǊǎ ŘǳŜ ǘƻ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎΣ 

ŎŜǊǘŀƛƴ ŘǊǳƎǎΣ ƻǊ ǘƻȄƛƴǎ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ w./ǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƭƛŦŜ-ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ 

ƘŀŜƳƻƎƭƻōƛƴ ƭŜǾŜƭǎ Ŧŀƭƭ ŦŀǎǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ōƻƴŜ ƳŀǊǊƻǿ 

Ŏŀƴ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ ƴŜǿ w./ǎ ǘƘŀǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ 

ƘŀŜƳƻƎƭƻōƛƴΦ Lƴ ŀƴ ŀǇƭŀǎǝŎ ŎǊƛǎƛǎΣ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ 

ǇŀǊǾƻǾƛǊǳǎ .-мф ŎŀǳǎŜǎ ŀ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊ ŎŜƭƭǎ όŜǊȅǘƘǊƻōƭŀǎǘǎύ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊǊƻǿ 

ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǎǘŜƳ ŎŜƭƭǎ ǘƘŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜ 

ǘƻ ŦƻǊƳ ŀ ƴŜǿ ǊŜŘ ōƭƻƻŘ ŎŜƭƭ ώсϐ Φ {ǇƭŜƴƛŎ ǎŜǉǳŜǎǘǊŀǝƻƴ 

ŎǊƛǎŜǎ ŀǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ōȅ ŀ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ǘƘŀǘ 

ŎŀǳǎŜǎ ǘƘŜ ǎǇƭŜŜƴ ǘƻ ŜƴƭŀǊƎŜ ǊŀǇƛŘƭȅΣ ǘǊŀǇǇƛƴƎ w./ǎ 

ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ǊŜ-ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ōƭƻƻŘǎǘǊŜŀƳ ŀƊŜǊ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ŬƭǘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƛǘ Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǇƭŜŜƴ Ǿƛŀ ŀ ǎǇƭŜƴŜŎǘƻƳȅΦ 

{ƛŎƪƭŜ /Ŝƭƭ !ƴŀŜƳƛŀ                                                        

.ȅ YƛǊǘƘƛƎŀƴ YƛǊǳǇŀƪŀǊŀƴ ό¸моύ 



²Ƙŀǘ /ŀǳǎŜǎ {ƛŎƪƭŜ /Ŝƭƭ !ƴŀŜƳƛŀΚ 

Lǘ ƛǎ ŀ ǊŜŎŜǎǎƛǾŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ƴǳǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀ 

ǎƛƴƎƭŜ ƴǳŎƭŜƻǝŘŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ D!D ŎƻŘƻƴ ƻŦ ǘƘŜ -̡

Ǝƭƻōƛƴ ƎŜƴŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ D¢D ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ 

ƎƭǳǘŀƳŀǘŜ όDƭǳύ ōŜƛƴƎ ǎǳōǎǝǘǳǘŜŘ ŦƻǊ ǾŀƭƛƴŜ ŀǘ 

Ǉƻǎƛǝƻƴ ǎƛȄ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƭȅǇŜǇǝŘŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ƛǎ 

ƴƻǊƳŀƭƭȅ ŀ ōŜƴƛƎƴ Ƴǳǘŀǝƻƴ ŀǎ ƛǘ Ƙŀǎ ƴƻ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀŜƳƻƎƭƻōƛƴ ƛƴ ƴƻǊƳŀƭ ƻȄȅƎŜƴ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ȅŜǘ ǳƴŘŜǊ ƭƻǿ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƘŜ 

ƘŀŜƳƻƎƭƻōƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴǳǘŀǝƻƴ ǇƻƭȅƳŜǊƛȊŜǎ ŦƻǊƳƛƴƎ 

ŬōǊƻǳǎ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǘŜǎΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƭƻƴƎ-ŎƘŀƛƴ 

ǇƻƭȅƳŜǊǎ ŘƛǎǘƻǊǘǎ ǘƘŜ ǎƘŀǇŜ ƻŦ w./ǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜƳ 

ŦǊŀƎƛƭŜκǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ǘƻ ōǊŜŀƪƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ŎŀǇƛƭƭŀǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ 

ŀƭƭŜƭŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ƻƴ 

ŎƘǊƻƳƻǎƻƳŜ мм όммǇмрΦрύΦ hũǎǇǊƛƴƎ ƻŦ ǘǿƻ ǎƛŎƪƭŜ ŎŜƭƭ 

ŎŀǊǊƛŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀ нр҈ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǎƛŎƪƭŜ ŎŜƭƭ 

ŀƴŘ ŀ рл҈ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŎŀǊǊƛŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ 

²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ŦƻǊ {ƛŎƪƭŜ /ŜƭƭΚ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ƳƛƴƛƳƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ 

ǎƛŎƪƭŜ ŎŜƭƭ ōǳǘ ǾŜǊȅ ŦŜǿ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŎǳǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 

ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƘȅŘǊƻȄȅŎŀǊōŀƳƛŘŜ όǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜǎ 

w./ǎ ōƛƎƎŜǊΣ ǊƻǳƴŘŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƅŜȄƛōƭŜύ ǿƘƛŎƘ 

ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ŎǊƛǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ 

ōƭƻƻŘ ǘǊŀƴǎŦǳǎƛƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎǊƛȊŀƴƭƛȊǳƳŀō-ǘƳŎŀ ǘƻ 

ǊŜŘǳŎŜ Ǿŀǎƻ-ƻŎŎƭǳǎƛǾŜ ŎǊƛǎƛǎΦ /ǊƛȊŀƴƭƛȊǳƳŀō ƛǎ ŀ 

ƳƻƴƻŎƭƻƴŀƭ ŀƴǝōƻŘȅ ǘƘŀǘ ƛƴƘƛōƛǘǎ t-ǎŜƭŜŎǝƴ ƛƴ 

ŜƴŘƻǘƘŜƭƛŀƭ ŎŜƭƭǎ ŀǎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ t-ǎŜƭŜŎǝƴ ǘƻ 

ǘƘŜ ŎŜƭƭ ǎǳǊŦŀŎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀŘƘŜǎƛƻƴ ƻŦ ǎƛŎƪƭŜ w./ǎ 

ǘƻ ǾŜǎǎŜƭǎ ǘƘǳǎ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǾŀǎŎǳƭŀǊ ƻŎŎƭǳǎƛƻƴ ώтϐ ώуϐΦ 

/ǳǊŀǝǾŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭƭƻƎŜƴŜƛŎ ƘŀŜƳŀǘƻǇƻƛŜǝŎ 

ǎǘŜƳ ŎŜƭƭ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ /wL{tw-/ŀǎф ƎŜƴŜ 

ŜŘƛǝƴƎώфϐ ώмлϐΦ ¢ƘŜ ǎǘŜƳ ŎŜƭƭ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ƛƴǾƻƭǾŜǎ 

ǳǎƛƴƎ ŎƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇȅ ǘƻ ŘŜǎǘǊƻȅ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ōƻƴŜ 

ƳŀǊǊƻǿ ǎǘŜƳ ŎŜƭƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƛƳǇƭŀƴǘ ŘƻƴƻǊ 

ƘŀŜƳŀǘƻǇƻƛŜǝŎ ǎǘŜƳ ŎŜƭƭǎ ŦǊƻƳ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ōǊƻǘƘŜǊ ƻǊ 

ǎƛǎǘŜǊ όǘƘŜ ƻƴƭȅ ŘƻƴƻǊǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƭŜŀŘ ǘƻ ƛƳƳǳƴŜ 

ǊŜƧŜŎǝƻƴύ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜƴ ǇǊƻŘǳŎŜ ƘŜŀƭǘƘȅ w./ǎ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ǘƘŜ ŀōƴƻǊƳŀƭ ƘŀŜƳƻƎƭƻōƛƴ { ǿƘƛŎƘ ŎǳǊŜǎ ǘƘŜƳ ƻŦ 

ǎƛŎƪƭŜ ŎŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ōƻŘȅ ǿƛƭƭ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ 

ƳǳǘŀǘŜŘ ōƭƻƻŘ ŎŜƭƭǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƻƴƭȅ мр҈ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎ 

ƘŀǾŜ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŘƻƴƻǊ ǎƻ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǾƛŀōƭŜ ƻǇǝƻƴ ƛǎ 

DŜƴŜ ŜŘƛǝƴƎΦ ¢ƘŜ ƭƛŦŜ-ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ WƛƳƛ 

ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǿŀǎ /wL{tw-/!{ф DŜƴŜ ŜŘƛǝƴƎ ōȅ 5Ǌ IŀȅŘŀǊ 

CǊŀƴƎƻǳƭ ǿƘƛŎƘ ŀƎŀƛƴ ǳǎŜǎ ŎƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇȅ ǘƻ ŘŜǎǘǊƻȅ 

ǘƘŜ ōƻƴŜ ƳŀǊǊƻǿ ǎǘŜƳ ŎŜƭƭǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜƴ ǊŜǇƭŀŎŜŘ 

ōȅ ƎŜƴŜ-ŜŘƛǘŜŘ ŎŜƭƭǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǊ ŦƻŜǘŀƭ ƘŀŜƳƻƎƭƻōƛƴ 

ǿƘƛŎƘ ǇǊŜǾŜƴǘǎ w./{ ŦǊƻƳ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŜƭƻƴƎŀǘŜŘΦ IŜ 

ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǿŀƪƛƴƎ ǳǇ ƻƴŜ ǿŜŜƪ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƛƴŦǳǎƛƻƴ ŀǎ 

ΨǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ǇŀƛƴΩ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀōƴƻǊƳŀƭ ŦƻǊ ƘƛƳ ŀƊŜǊ 

ƭƛǾƛƴƎ Ƴƻǎǘ ƻŦ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŀƭƳƻǎǘ ƛƴŜȄƻǊŀōƭŜ ǇŀƛƴΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ǇŜǊŦŜŎǘ ŀǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀŘǾŜǊǎŜ ŜũŜŎǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇƴŜǳƳƻƴƛŀ ŀƴŘ ŀōŘƻƳƛƴŀƭ 

Ǉŀƛƴ ȅŜǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƘƛƴŘŜǊ ǘƘƛǎ 

ƎǊƻǳƴŘōǊŜŀƪƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴȅ 

ŦǳǊǘƘŜǊΦ 

9ŘƛǘŜŘ ōȅ !Ǝǳǎǘȅŀ LȅŜǊ 



{ 
ƛƴŎŜ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ 

ƴƛƴŜǘŜŜƴǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ 

ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ 

ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻƴ 

ǘƘŜ ǘǊǳŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ōƭƻŎƪǎ ǘƘŀǘ 

ƳŀƪŜ ǳǇ ǇǊƻǘŜƛƴǎΦ CǊŜƴŎƘ 

/ƘŜƳƛǎǘ [ƻǳƛǎ-bƛŎƻƭŀǎ ±ŀǳǉǳŜƭƛƴ 

ŀƴŘ tƛŜǊǊŜ WŜŀƴ wƻōƛǉǳŜǘ 

ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ŀ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ŦǊƻƳ 

ŀǎǇŀǊŀƎǳǎ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ŜǾŜǊ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘ - 

ŀǎǇŀǊŀƎƛƴŜ όǇƛŎǘǳǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǊƛƎƘǘύΦ ¢ƘŜƴ ŎŀƳŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ 

ŎƘŜƳƛǎǘ [ƛƴǳǎ tŀǳƭƛƴƎ ǿƘƻ 

ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŜ ǎǇƛǊŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ 

ǇǊƻǘŜƛƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘ ǘǿŜƴǝŜǘƘ 

ŎŜƴǘǳǊȅΣ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ 

ƴŀƳŜ ƻŦ ΨǘƘŜ ŦƻǳƴŘŜǊ ƻŦ 

ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ōƛƻƭƻƎȅ ώмϐΦΩ  

!ƴ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ tǊƻǘŜƛƴǎ 

tǊƻǘŜƛƴǎΦ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜȅΚ 

tǊƻǘŜƛƴǎ ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴƭȅ 

ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ǇƻƭȅǇŜǇǝŘŜǎ ǿƛǘƘ 

ǎǇŜŎƛŬŎ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎΣ 

ǿƘƛŎƘ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ŀ ǳƴƛǉǳŜΣ ŬȄŜŘ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ 

ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ǎŜŜƳ ōŀƉƛƴƎ ŀǘ ŬǊǎǘΣ 

ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ŎŀǎŜΦ tǊƻǘŜƛƴǎ ŀǊŜ 

ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ŦƻƭŘŜŘ ǇƻƭȅǇŜǇǝŘŜ 

ŎƘŀƛƴǎΣ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ нл ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ 

ōȅ ŎƻǾŀƭŜƴǘ ǇŜǇǝŘŜ ōƻƴŘǎΦ ¢ƘŜ 

ŀǘƻƳǎ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘ 

ǊŜǇŜŀǘ ƛƴ ŀ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇŜǇǝŘŜ ōƻƴŘǎΣ ŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ 

ǇƻƭȅǇŜǇǝŘŜ ōŀŎƪōƻƴŜΦ 9ŀŎƘ 

ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘ Ƙŀǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŘǳŜ ǘƻ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ w ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƳƛƴƻ 

ŀŎƛŘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ 

ǎƛŘŜ ŎƘŀƛƴǎΦ 

tǊƻǘŜƛƴ {ǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ 

tǊƻǘŜƛƴǎ ŜȄƛǎǘ ǿƛǘƘ ŦƻǳǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΥ ǇǊƛƳŀǊȅ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ 

ǘŜǊǝŀǊȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǉǳŀǘŜǊƴŀǊȅ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ Lƴ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǘƘŜ нл ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘǎ ŀǊŜ 

ǎƛƳǇƭȅ ƧƻƛƴŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ōȅ ǘƘŜ 

ŎƻǾŀƭŜƴǘ ǇŜǇǝŘŜ ōƻƴŘǎ ǘƻ ŦƻǊƳ 

ǘƘŜ ǇƻƭȅǇŜǇǝŘŜ ŎƘŀƛƴΦ ¢ƘŜ 

ŀǘƻƳǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ǳǇ ǘƘŜ ǇŜǇǝŘŜ 

ōƻƴŘǎ Ŏŀƴ ƳƻǾŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ 

ǇƻǎƛǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ƻǇŜƴǎ ŀ ƪŜȅ 

ƎŀǘŜǿŀȅ ǘƻ ǇǊƻǘŜƛƴ ŘȅƴŀƳƛŎǎΦ 

{ƛƴŎŜ ǘƘŜ ŀǘƻƳǎ Ŏŀƴ ƳƻǾŜΣ ǘƘŜȅ 

Ŏŀƴ ǎǇŀǝŀƭƭȅ ǊŜŀǊǊŀƴƎŜΣ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ōǊŜŀƪƛƴƎ ŀƴȅ ōƻƴŘǎΦ ¢ƘǳǎΣ ǘƘŜ 

ǇǊƻǘŜƛƴ Ŏŀƴ ǎƘƛƊ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ 

ǘƘƛǎ ŘƻŜǎ ƘŀǇǇŜƴ ƻƴ ǝƳŜ ǎŎŀƭŜǎ 

ŦǊƻƳ ΨƴŀƴƻǎŜŎƻƴŘǎ ǘƻ ǎŜŎƻƴŘǎ 

ŀƴŘ ƭŜƴƎǘƘǎ ƻŦ ǎŎŀƭŜǎ ŦǊƻƳ ƻƴŜ 

ōƛƭƭƛƻƴǘƘ ƻŦ ŀ ƴƳ ώнϐΦΩ  

Lƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ Ƴŀƴȅ 

ƘȅŘǊƻƎŜƴ- ōƻƴŘǎ ƭŜŀŘ ǘƻ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ 

ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘǎ ǘƻ 

ŦƻǊƳ ǘǿƻ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǇƻƭȅǇŜǇǝŘŜ 

ŎƘŀƛƴǎ ς ŀƭǇƘŀ ƘŜƭƛŎŜǎ ŀƴŘ ōŜǘŀ 

ǇƭŜŀǘŜŘ ǎƘŜŜǘǎΦ Lƴ ǘƘŜ ǘŜǊǝŀǊȅ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƴƻƴ-ǇƻƭŀǊ ŀƴŘ ǇƻƭŀǊ 

ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘǎ ŀǊŜ ǇŀǧŜǊƴŜŘ ǘƻ 

ŦƻǊƳ ŀ ǇƻƭȅǇŜǇǝŘŜ ŎƘŀƛƴ ǿƛǘƘ ŀ 

ǎǇŜŎƛŬŎΣ Ŭƴŀƭ ǘƘǊŜŜ- ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ 

ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘΩǎ 

ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻŦ ǇƻƭŀǊƛǘȅ ƻǊ ƴƻƴ-

ǇƻƭŀǊƛǘȅ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ƳƻƴƻƳŜǊΩǎ w ƎǊƻǳǇǎ όǎƛŘŜ 

ŎƘŀƛƴǎύΦ ¢ƘŜ ƴƻƴ-ǇƻƭŀǊ ǎƛŘŜ 

ŎƘŀƛƴǎ ƻŦ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘǎ ŎƻƳŜ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƘŜƴ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ƛƴ 

ǿŀǘŜǊΦ ²ƘŜƴ ŘƛǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ǊŜŀǎƻƴƛƴƎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘƛǎΣ ǿŜ Ƴǳǎǘ 

ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ƴƻƴ-ǇƻƭŀǊ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ŀǉǳŜƻǳǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜȅ 

ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ōȅ ǿŜŀƪ ±ŀƴ 

ŘŜǊ ²ŀŀƭǎ ŦƻǊŎŜǎ ώоϐΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ƴƻƴ-ǇƻƭŀǊ 

ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘǎ ƛǎ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ 

tǊƻǘŜƛƴ CƻƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ tƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ƻŦ tǊƻǘŜƛƴ 

5ȅƴŀƳƛŎǎ .ȅ tŀŘƳŜǎƘ !ȅȅŀǇǇŀƴ ό¸мнύ 

¢ƘŜ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘ !ǎǇŀǊŀƎƛƴŜ  

¢ƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ŀ ǇǊƻǘŜƛƴ  
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ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴΦ ¢ƘǳǎΣ ǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘ 

ǊŜŀŎǘ ǿƛǘƘ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ōƻƴŘǎ ƻŦ 

ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎΦ ¢ƘŜ 

ǇƻƭŀǊ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ 

ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴΦ Lǘ ƛǎ 

ŎƭŜŀǊƭȅ ŜǾƛŘŜƴǘ ƘŜǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ 

ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘŜǊǝŀǊȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

ǇǊƻǘŜƛƴǎ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŎŀǳǎŜŘ 

ōȅ ǘƘŜǊƳƻŘȅƴŀƳƛŎǎ ŀƴŘ ƪƛƴŜǝŎǎΣ 

ōǳǘ ŀƭǎƻ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ 

ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ǇƻƭȅǇŜǇǝŘŜΤ ŀƎŀƛƴΣ ŀƴƻǘƘŜǊ 

ƛƴǎǘŀƴŎŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴŎŜ ƻŦ 

ǇǊƻǘŜƛƴ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƭȅ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

ŀƴŘΣ ƘŜƴŎŜΣ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ǇǊƻǘŜƛƴΦ  

Lƴ ǉǳŀǘŜǊƴŀǊȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ǘǿƻ ƻǊ 

ƳƻǊŜ ǇƻƭȅǇŜǇǝŘŜ ŎƘŀƛƴǎ ƛƴǘŜǊŀŎǘ 

ǘƻ ŦƻǊƳ ŀ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ǇǊƻǘŜƛƴΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ŘƻƳŀƛƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ǘƘŀǘ ŦƻƭŘ 

ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ŦǊƻƳ 

ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ ¢ŜǊǝŀǊȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

ǇǊƻǘŜƛƴǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǇǊƻǘŜƛƴ 

ŘƻƳŀƛƴǎΦ 

¢ƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ 

ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŘΣ 

ŘŜǇŜƴŘǎ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴΩǎ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ōŜ ǇǊƛƳŀǊȅΣ 

ǎŜŎƻƴŘŀǊȅΣ ǘŜǊǝŀǊȅΣ ƻǊ ǉǳŀǘŜǊƴŀǊȅΦ 

 

¢ƘŜ {ƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ tǊƻǘŜƛƴ 

5ȅƴŀƳƛŎǎ 

.ȅ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴƛƴƎ ōŜƘƛƴŘ 

ǇǊƻǘŜƛƴ ŘȅƴŀƳƛŎǎΣ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ 

ǇǊƻǘŜƛƴǎ ōŜƘŀǾŜ ōŜǧŜǊΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ 

ǘƻ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊȅΣ ŘȅƴŀƳƛŎ ǇǊƻǘŜƛƴǎ 

ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ŀǘƻƳǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ōȅ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴ 

ƳƻǊŜ ǇǊƻǘƻƴǎ ǘƘŀƴ ǎǘŀōƭŜ 

ǇǊƻǘŜƛƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǿǎ Ƙƻǿ ǘƘŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ Ǉƭŀȅǎ ŀ ƪŜȅ ǇŀǊǘ ƛƴ 

ǇǊƻǘŜƛƴ ŘȅƴŀƳƛŎǎΦ bƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘƛǎΣ 

ōǳǘ ǘƘŜ ōƛƴŘƛƴƎ ǎƛǘŜ ƻŦ ŘȅƴŀƳƛŎ 

ǇǊƻǘŜƛƴǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛƴ ŜƴȊȅƳŜǎΣ 

ƛǎ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ƅŜȄƛōƭŜ ǘƘŀƴ ǎǘŀōƭŜ 

ǇǊƻǘŜƛƴǎ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ŀ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ 

ƳƻƭŜŎǳƭŜ ŀǧŜƳǇǘǎ ǘƻ ōƛƴŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǊŜƎƛƻƴΣ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ƛƴ ƭŜǎǎ 

ǎǘŀōƭŜ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ŬȄŜŘ ōƛƴŘƛƴƎ ǎƛǘŜ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘŜƴ ŀ 

ǎǇŜŎƛŀƭ ƳƻƭŜŎǳƭŜ όŎŀƭƭŜŘ ŀƴ 

ŜũŜŎǘƻǊύ ŎƻƳŜǎ ƛƴ ŎƭƻǎŜ ǊŜƎƛƻƴ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōƛƴŘƛƴƎ ǎƛǘŜΣ ƛǘ ŎŀǳǎŜǎ ǘƘŜ 

ǎƛǘŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ŬȄŜŘ ƛƴ 

ǇƻǎƛǝƻƴΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ǘƻ 

ōƛƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎ ǇǊƻǘŜƛƴΩǎ 

ōƛƴŘƛƴƎ ǎƛǘŜ ƳǳŎƘ ōŜǧŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 

ŎŀƭƭŜŘ ŀƭƭƻǎǘŜǊƛŎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǘ 

Ƙŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘ Ƴŀƴȅ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ǘƻ 

ŘƛǎŎƻǾŜǊ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ōƛƻŎƘŜƳƛŎŀƭ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 

ǘƻǇƛŎ ōŜƛƴƎ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŜȄŎƛǝƴƎ 

ŀƴŘ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀƭ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅΣ 

ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜƛƴ ŘȅƴŀƳƛŎǎΦ 

ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǳǎŜŦǳƭ ŀƴŘ 

ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǇǊƻǘŜƛƴ 

ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƘŜƭǇǎ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ 

ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘΣ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜǊŦŜǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦΣ 

ƛƳƳǳƴŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜƴŜǎǎΦ CƻǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳƳǳƴŜ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ . ƭȅƳǇƘƻŎȅǘŜǎ ǊŜƭŜŀǎŜ 

ŀƴǝōƻŘƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 

ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ŀƴŘ ōƛƴŘ ǘƻ 

ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ƻƴ ŎŜǊǘŀƛƴ 

ƳƻƭŜŎǳƭŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎΣ 

ŎŀƭƭŜŘ ŀƴǝƎŜƴǎΦ .ȅ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ Ƙƻǿ 

ǘƘŜǎŜ ŀƴǝƎŜƴǎ ōƛƴŘ ǘƻ ŀƴǝōƻŘƛŜǎ 

ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴǎ 

ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ǳǇ ǘƘŜ ŀƴǝōƻŘƛŜǎΣ ƻƴ ŀ 

ōƛƻƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ƭŜǾŜƭΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴƻǿ 

ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ΨǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ 

ƳŀƴƛǇǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ƛƳƳǳƴŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ 

ƴƻǊƳŀƭ ŀƴŘ ŘƛǎŜŀǎŜŘ ǎǘŀǘŜǎ ώпϐΦΩ  

¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ŜƴŀōƭŜŘ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ǘƻ 

ƳƻǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇ ǾŀŎŎƛƴŜǎ 

ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƻǊ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ 

ƻǳǘōǊŜŀƪǎ ƻŦ ŘƛǎŜŀǎŜǎΦ CƻǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜΣ ōȅ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǘƘŜ 

ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ tŦwIр ǇǊƻǘŜƛƴ 

ǿƛǘƘƛƴ ƛǘǎ ǉǳŀǘŜǊƴŀǊȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ 

ŀƴ ŀƴǝƎŜƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǾŀŎŎƛƴŜ ŀƎŀƛƴǎǘ 

ƳŀƭŀǊƛŀ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ tƭŀǎƳƻŘƛǳƳ 

ŦŀƭŎƛǇŀǊǳƳΦ 

LƴŘŜŜŘΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ōŜƛƴƎ ŀǇǇƭƛŜŘ 

ǘƻ ǘƘŜ {!w{-/ƻ±-н ǾŀŎŎƛƴŜ ǿƘŜǊŜ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ǎǳŎƘ ŀǎ !ƭǇƘŀCƻƭŘнΣ 

ŀƴŘ ƳƻŘŜƭǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ 

!ƭǇƘŀCƻƭŘн ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ǘƻ 

ŀƴŀƭȅǎŜ ƻǊΣ ŜǾŜƴΣ ǇǊŜŘƛŎǘ ǘƘŜ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

/!{t мп ǇǊƻǘŜƛƴ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ 

ōŜǧŜǊ ŘŜǎƛƎƴ ŀ ǾŀŎŎƛƴŜ ŦƻǊ ƛǘΦ   

 

9ŘƛǘŜŘ ōȅ 5ŀƴƛȅŀŀƭ YƘƛȊŜǊ 

! 5ȅƴŀƳƛŎ /ȅǘƻŎƘǊƻƳŜ 
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¢ ƛǎǎǳŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ о5 ǝǎǎǳŜǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ōƻŘȅΦ ¢ƘŜ ǝǎǎǳŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ¢ǳƴŜŘ ƛƴ ǎƛȊŜΣ ǎƘŀǇŜ ŀƴŘ 

ŦǳƴŎǝƻƴ ǘƻ ŦǳƭŬƭ ŀ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƻ Řƻ 

ǘƘƛǎΣ ŎŜƭƭǎ ŀƴŘ ōƛƻƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ŀǊŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ 

ǎŎŀũƻƭŘǎ ǳƴŘŜǊ ƻǇǝƳŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅΦ ¢ƘŜ ǝǎǎǳŜ ƎǊƻǿǎ ƻƴ ǘƘŜǎŜ 

ǎŎŀũƻƭŘǎ ŀƴŘ ƳƛƳƛŎǎ ǘƘŜ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻǊ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǊŜǇƭŀŎŜŘΦ 

¢Ƙƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ 

ǇƛƭƭŀǊǎ ƻŦ ǝǎǎǳŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ώмϐΥ 

¶ /Ŝƭƭǎ 

¶ {ŎŀũƻƭŘǎ 

¶ .ƛƻƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǇƛƭƭŀǊ ƻŦ ǝǎǎǳŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƛǎ ǎǘŜƳ ŎŜƭƭǎΣ 

ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜ 

ƛƴǘƻ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘ ŎŜƭƭǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 

ǘǿƻ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǎǘŜƳ ŎŜƭƭǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘΥ 

ǇƭǳǊƛǇƻǘŜƴǘ ŀƴŘ ƳǳƭǝǇƻǘŜƴǘΦ 

tƭǳǊƛǇƻǘŜƴǘ ǎǘŜƳ ŎŜƭƭǎ ƘŀǾŜ 

ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜ 

ƛƴǘƻ ŀƭƭ ŎŜƭƭ ǘȅǇŜǎ όŜȄŎŜǇǘ 

ŜȄǘǊŀŜƳōǊȅƻƴƛŎ ǝǎǎǳŜ ƛΦŜΦ 

ǇƭŀŎŜƴǘŀƭ ǝǎǎǳŜύ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ŜƳōǊȅƻƴƛŎ ǎǘŜƳ ŎŜƭƭǎ ό9{/ǎύ 

ŀƴŘ ƛƴŘǳŎŜŘ ǇƭǳǊƛǇƻǘŜƴǘ ǎǘŜƳ 

ŎŜƭƭǎ όƛt{/ǎύΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǎǘŜƳ 

ŎŜƭƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴŘǳŎŜŘκ

ǊŜǾŜǊǎŜŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊŜŘ ŦǊƻƳ 

ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜŘ ŎŜƭƭǎΦΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 9{/ǎ ƛƴ 

ǝǎǎǳŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƛǎ 

ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŀƭ ŀƴŘ ƳƻǊŜ 

ƭƛƳƛǘŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƳōǊȅƻ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳΦ aǳƭǝǇƻǘŜƴǘ ǎǘŜƳ ŎŜƭƭǎΣ ƻƴ 

ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ Ŏŀƴ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ŎŜƭƭ ǘȅǇŜǎ ƛƴ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ǊŜƭŀǘŜŘ ŎŜƭƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ 

ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ŀŘǳƭǘǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƳŜǎŜƴŎƘȅƳŀƭ 

ǎǘŜƳ ŎŜƭƭǎ όa{/ǎύ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōƻƴŜ 

ƳŀǊǊƻǿ Ŏŀƴ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜ ƛƴǘƻ ōƻƴŜ όƻǎǘŜƻōƭŀǎǘǎύΣ 

ƳǳǎŎƭŜ όƳȅƻōƭŀǎǘǎύΣ Ŧŀǘ όŀŘƛǇƻŎȅǘŜǎύ ŀƴŘ ŎŀǊǝƭŀƎŜ 

όŎƘƻƴŘǊƻŎȅǘŜǎύ ŎŜƭƭǎ ώнϐΦ  

 

{ŎŀũƻƭŘǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǎƘŀǇŜ 

ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƭƭǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŘŜǾŜƭƻǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘ 

ǝǎǎǳŜκƻǊƎŀƴΤ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŎƻƳǇƭŜȄ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 

ǎƛƴŎŜ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ƳŀŎǊƻ-

ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ōƛƻ-ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ƳƛŎǊƻŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎΦ 

¢ƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ ŎŜƭƭ 

ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭ ŎŜƭƭ 

ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŎŜƭƭǎΩ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ 

ŘƛũŜǊŜƴǝŀǝƻƴΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ 

ǘƘŜȅ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ Řƛũǳǎƛƻƴ ƻŦ 

Ǿƛǘŀƭ ŎŜƭƭ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎΥ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜΣ 

ǘƘŜ ŎŜƭƭǎ ǘƘŜȅ ƘƻǳǎŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ 

ǎǳǊǾƛǾŜ ŀƴŘ ōŜ ōƛƻŎƻƳǇŀǝōƭŜ 

όƴƻƴ-ǘƻȄƛŎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ƭƻǿ 

ƛƳƳǳƴŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ōƻŘȅύΦ 

¢ƘŜ ŜƴŘ Ǝƻŀƭ ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀ 

ǎŎŀũƻƭŘ ƛǎ ŦƻǊ ƛǘ ǘƻ ōƛƻŘŜƎǊŀŘŜ 

ƛƴ ǘƘŜ ōƻŘȅ ŀƴŘ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ 

ǊŜƎŜƴŜǊŀǝǾŜ ǝǎǎǳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻŘȅΦ 5ƛũŜǊŜƴǘ 

ǎŎŀũƻƭŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƘŀǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀƴŘ ŀǊŜ 

ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŘȅΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ 

ǘƘǊŜŜ Ƴŀƛƴ ōƛƻƳŀǘŜǊƛŀƭ ƎǊƻǳǇǎΥ ƴŀǘǳǊŀƭ ǇƻƭȅƳŜǊǎΣ 

ǎȅƴǘƘŜǝŎ ǇƻƭȅƳŜǊǎ ŀƴŘ ŎŜǊŀƳƛŎǎ ώоϐΦ /ŜǊŀƳƛŎ 

ǎŎŀũƻƭŘǎΣ ƭƛƪŜ I! ŀƴŘ ¢/tΣ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǇƻǊƻǳǎ όǳǎŜŦǳƭ 

²Ƙŀǘ ƛǎ ¢ƛǎǎǳŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΚ 

.ȅ ¢ƘƻƳŀǎ wƛƴǎƻƴ ό¸моύ 

¢ƛǎǎǳŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ CǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎ 

¢ƘŜ tƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ {ǘŜƳ /Ŝƭƭǎ 
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ŦƻǊ ǘƘŜ Řƛũǳǎƛƻƴ ƻŦ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻȄȅƎŜƴύ ŀƴŘ 

ǊŜǇƭƛŎŀǘŜ ōƻƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ƳƻǊŜ 

ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ƛǘǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎǘŀǘŜΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǎȅƴǘƘŜǝŎ 

ǇƻƭȅƳŜǊǎΣ ƭƛƪŜ tD! ŀƴŘ t[[!Σ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǊƳŜŘ ƛƴǘƻ 

ƘƛƎƘƭȅ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎƘŀǇŜǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŀŘŀǇǘŀōƭŜ 

ōǳǘ ƘŀǾŜ ǇƻƻǊ ōƛƻŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅ ŘǳŜ ǘƻ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

ǘƻȄƛŎƛǘȅ ǿƘŜƴ ōǊƻƪŜƴ ŘƻǿƴΦ bŀǘǳǊŀƭ ǇƻƭȅƳŜǊǎ ǎǳŎƘ 

ŀǎ ŎƻƭƭŀƎŜƴ ŀƴŘ ŬōǊƛƴ ƘŀǾŜ ŀ ƘƛƎƘ ōƛƻŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅ 

ŀƴŘ Ŏŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ ōŜ ƳƻŘƛŬŜŘΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜȅ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ 

ƘŀǾŜ ǇƻƻǊ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ώпϐΦ hƴŜ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ 

ƴŜǿ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀƴŘ ōƛƻ-

ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǎŎŀũƻƭŘ ƛǎ ŘŜŎŜƭƭǳƭŀǊƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǊŜŎŜƭƭǳƭŀǊƛȊŀǝƻƴ ώрϐΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪǎ ōȅ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ŎŜƭƭǳƭŀǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǝǎǎǳŜ ōŜƛƴƎ ŜƴƎƛƴŜŜǊŜŘΣ 

ǿƘƛƭǎǘ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƎŜƻƳŜǘǊƛŎŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƴŀǝǾŜ ŜȄǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ƳŀǘǊƛȄ όƻǊ 9/aύ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴ ƛƴ 

ǇƭŀŎŜΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ŎŜƭƭǎ ŀǊŜ ǘƘŜƴ ŀŘŘŜŘ ŀƴŘ 

ǊŜŎŜƭƭǳƭŀǊƛǎŜ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 9/a ŀƴŘ ŀ Ŧǳƭƭȅ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ 

ƻǊƎŀƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŦƻǊƳŜŘΦ Lƴ ǘƘŜƻǊȅΣ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ǎŜŜƳ 

ƛŘŜŀƭ ōǳǘ ƛƴ ǊŜŀƭƛǘȅΣ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŜŘ ŎŜƭƭǎ Řƻ ƴƻǘ 

ǎŜŜƳ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŀǝǾŜ 9/a ŀƴŘ ǎƻ 

ǊŜŎŜƭƭǳƭŀǊƛǎŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ȅŜǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǾƛŀōƭŜΣ ŀǎ ƛŦ 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƻǎǎ ƻŦ ǎƻƳŜ 9/a ǇǊƻǘŜƛƴǎΣ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ƭŜŀŘ 

ǘƻ ƭŜǎǎ ŀŘƘŜǎƛƻƴ ƻŦ ŎŜƭƭǎ ƻƴǘƻ ǘƘŜ 9/aΦ 

 

.ƛƻƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǊŜ ǎƛƎƴŀƭǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƻƭ 

ŘƛũŜǊŜƴǝŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ōȅ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ 

ƎǊƻǿǘƘ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ŎȅǘƻƪƛƴŜǎ ŀƴŘ 9/aΦ ¢ƘŜǎŜ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŎƻƴƴŜŎǘ ŎŜƭƭǎ ŀƴŘ ǎŎŀũƻƭŘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŀƴŘ ŎŜƭƭ-ŎŜƭƭ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎȅǎǘŜƳ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭƭȅ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƭȅ ǎƻǳƴŘΦ 

 

.ŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ¢ƛǎǎǳŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

¢ƛǎǎǳŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ Ƙŀǎ ŀ ƘǳƎŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ōǳǘ 

ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛǘ ƛǎ ƻƴƭȅ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎƳŀƭƭ 

ǎŎŀƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƪƛƴ ƎǊŀƊǎΣ ǊŜǇŀƛǊƛƴƎ 

ŎŀǊǝƭŀƎŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎƳŀƭƭ ŀǊǘŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ōƭŀŘŘŜǊǎ 

ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘǎΦ [ŀō ƎǊƻǿƴ ǝǎǎǳŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ 

ǘŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƴŜǿ ŘǊǳƎǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǊŜŘǳŎŜ 

ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭƛǾŜ ǘŜǎǘ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ 

ŀƭǎƻ ŀƭƭƻǿ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ŎŀƴŎŜǊ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŘǊǳƎǎ ƻƴ ŎŀƴŎŜǊ ŎŜƭƭǎ ώсϐΦ Lƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ 

ŀǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ŦǳǊǘƘŜǊΣ ǝǎǎǳŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǿƘƻƭŜ ƻǊƎŀƴǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ 

ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻǊƎŀƴ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŘƛƭŜƳƳŀ ƻŦ 

ƻǊƎŀƴ ǊŜƧŜŎǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŀǎ ǘƘŜǎŜ ƴŜǿ 

ƻǊƎŀƴǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎǊƻǿƴ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǝŜƴǘΩǎ ƻǿƴ ŎŜƭƭǎΣ 

ǘƘǳǎ ŀƭǎƻ ōȅǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴ Řƻƴŀǝƻƴ 

ŀƭǘƻƎŜǘƘŜǊΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƻǊƎŀƴǎ 

ǳǎŜŘ ƛƴ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘƴΩǘ 

ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǿŜŀǊ ŀƴŘ ǘŜŀǊ ƻŦ ŀ ŘƻƴƻǊΩǎ ƻǊƎŀƴΦ 

¢ƘŜ ƻǊƎŀƴ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘ ǿŀƛǝƴƎ ƭƛǎǘ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ 

ƳǳŎƘ ǎƘƻǊǘŜǊ ŀǎ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǿŀƛǘ ŀǎ 

ƭƻƴƎ ŦƻǊ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƻǊƎŀƴΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ 

ǝƳŜ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǎǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀƛǝƴƎ ƭƛǎǘ ŦƻǊ ŀ ƪƛŘƴŜȅ 

ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘ ƛǎ ǘǿƻ ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦ ǘƻ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘƛǎ 

ŎƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƻ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ŀ ȅŜŀǊ ŀǎ ƻǊƎŀƴ 

ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇǎΦ  

 

/ǳǊǊŜƴǘ [ƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ¢ƛǎǎǳŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

!ǘ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ Ŧǳƭƭȅ ōƛƻ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ 

ǎŎŀũƻƭŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿƘƛŎƘ ǎƭƻǿǎ Řƻǿƴ ǘƘŜ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΦ ¢ƛǎǎǳŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŀ ǾŜǊȅ Ŏƻǎǘƭȅ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ 

ŦǳƴŘƛƴƎ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎŎŀũƻƭŘǎ 

ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ ǇŀǝŜƴǘǎ ƛǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ǳƴƛǉǳŜƴŜǎǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ǇŀǝŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ƛƴ 

ŎǊŜŀǝƴƎ ŎƻƳǇƭŜȄ ƎŜƻƳŜǘǊƛŎŀƭ ƳƛŎǊƻ-ǎƘŀǇŜǎΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛǎ ƎŜǩƴƎ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǎǘŜƳ ŎŜƭƭ 

ǎƻǳǊŎŜ ŀǎ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ƛt{/ǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ ǝǎǎǳŜ 

ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƛǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƻ Ŏƻǎǘ ŀǊƻǳƴŘ ϻотΣллл ώтϐ 

ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ŜǘƘƛŎŀƭ ƛǎǎǳŜ ƛƴ ǳǎƛƴƎ 9{/ǎΦ 

 

¢ƻ ŎƻƴŎƭǳŘŜΣ ǿƘƛƭŜ ǝǎǎǳŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƛǎ ƘǳƎŜƭȅ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ƻǊƎŀƴ 

ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǝƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀ ƭƻƴƎ ǿŀȅ ǘƻ ƎƻΦ ¦ƴǝƭ 

Ŧǳƭƭȅ ōƛƻ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǎŎŀũƻƭŘǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ŀƴŘ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŎŜƭƭ ǎƻǳǊŎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘΣ ǝǎǎǳŜ 

ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ƛǘǎ ƛƴŦŀƴŎȅΦ 
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/ 
ƘŀǊƭŜǎ aŀȅƻ ǎŀƛŘ ΨǿƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƘǊƻƴƛŎ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ƳƻǊŜ 

ŘŜǎǘǊǳŎǝǾŜ ǘƻ ƭƛŦŜ ǘƘŀƴ ŎŀƴŎŜǊΣ ƴƻƴŜ ƛǎ 

ƳƻǊŜ ŦŜŀǊŜŘΦΩ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ²IhΣ 

ŎŀƴŎŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƭŜŀŘƛƴƎ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ŘŜŀǘƘ 

ƎƭƻōŀƭƭȅΣ ǿƛǘƘ мл Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘŜŀǘƘǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ нлнл 

ŀƭƻƴŜΦ  

tŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǇǊƛƳŀǊȅ ƛƳƳǳƴƻŘŜŬŎƛŜƴŎƛŜǎ όǇŜƻǇƭŜ 

ōƻǊƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ƛƳƳǳƴŜ 

ǎȅǎǘŜƳύ ŀǊŜ ŀǘ ƳǳŎƘ ƎǊŜŀǘŜǊ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 

ŎŀƴŎŜǊǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŎŀƴŎŜǊ ŎŜƭƭǎΣ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊ ŀǎ ŀ 

ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƎŜƴŜǝŎ Ƴǳǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ƴƻǊƳŀƭ ŎŜƭƭǎΣ ŀǊŜ 

ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǎǇǊŜŀŘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ƛƴǘƻ 

ŎŀƴŎŜǊ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŎŜƭƭǎ ŘƛǾƛŘŜ ǳƴŎƻƴǘǊƻƭƭŀōƭȅ ŀƴŘ 

ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘΣ ŀƴŘ ƪƛƭƭŜŘΣ ōȅ ǘƘŜƛǊ ƴƻƴ-

ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ƛƳƳǳƴŜ ŎŜƭƭǎΦ tǊƛƳŀǊȅ 

ƛƳƳǳƴƻŘŜŬŎƛŜƴŎƛŜǎ όtL55ǎύ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ 

ŀ ƎŜƴŜǝŎ Ƴǳǘŀǝƻƴ ƛƴƘŜǊƛǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎ 

ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƛŘƛƴƎ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ Ƨƻōǎ ǘƘŀǘ ŀƴ 

ƛƳƳǳƴŜ ŎŜƭƭ ŎŀǊǊƛŜǎ ƻǳǘ όǎǳŎƘ ŀǎ ŀƴǝōƻŘƛŜǎ ǘƘŀǘ 

ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŘŜǘŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŀƴǝƎŜƴǎ ŦƻǳƴŘ ƻƴ 

ǘƘŜ ŎŜƭƭ ǎǳǊŦŀŎŜ ƳŜƳōǊŀƴŜ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ ŎŜƭƭǎύ ŀǊŜ 

ǊŜƴŘŜǊŜŘ ǳǎŜƭŜǎǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƳǳǘŀǘŜŘ ƎŜƴŜǎ ǘƘŀǘ 

ǇǊŜǾŜƴǘ ŎŜƭƭǎ ŦǊƻƳ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇǊƛƳŀǊȅ 

ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ 

ƛƳƳǳƴŜ ŎŜƭƭǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜŘ ŦǊƻƳ 

ƘŜƳŀǘƻǇƻƛŜǝŎ ǎǘŜƳ ŎŜƭƭǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǿƛǘƘ 

tL55 ǿƛƭƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ǎƻ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜƛǊ ōƻŘȅ Ŏŀƴ ōŜ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ƘŜŀƭǘƘȅ ƛƳƳǳƴŜ 

ŎŜƭƭǎ ǘƻ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŬƎƘǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŎŀƴŎŜǊ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

{ǘŜƳ /Ŝƭƭ ¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘǎ 

{ǘŜƳ ŎŜƭƭ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ōƭƻƻŘ 

ŎŀƴŎŜǊǎ ƭƛƪŜ ƭŜǳƪŜƳƛŀ ŀƴŘ ƭȅƳǇƘƻƳŀǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ 

ǿƻǊƪ ōȅ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ƘŜŀƭǘƘȅ ƘŀŜƳŀǘƻǇƻƛŜǝŎ 

ǎǘŜƳ ŎŜƭƭǎ ŦǊƻƳ ŀ ŘƻƴƻǊΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ ƛƴ 

Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ ǎǳŎƘ ŀǎΥ 

¶ 5ǊƛǾƛƴƎ ŀ ƴŜŜŘƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻǊǘŜȄ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇŜƭǾƛŎ ōƻƴŜ ŀƴŘ ōƻƴŜ ƳŀǊǊƻǿ όǿƘƛŎƘ 

Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƘŜƳŀǘƻǇƻƛŜǝŎ ǎǘŜƳ ŎŜƭƭǎύ ƛǎ ŘǊŀǿƴ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻƴŜ ƳŀǊǊƻǿ ŎŀǾƛǘȅ  

¶ /ƻƭƭŜŎǝƴƎ ƘŜƳŀǘƻǇƻƛŜǝŎ ǎǘŜƳ ŎŜƭƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŎƛǊŎǳƭŀǝƴƎ ōƭƻƻŘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻƴƻǊ ǳǎƛƴƎ ŀƴ 

ŀǇƘŜǊŜǎƛǎ ƳŀŎƘƛƴŜ 

¶ 5ǊŀǿƛƴƎ ƘŜƳŀǘƻǇƻƛŜǝŎ ǎǘŜƳ ŎŜƭƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǳƳōƛƭƛŎŀƭ ŎƻǊŘ ōƭƻƻŘ όǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ōƭƻƻŘ ǘƘŀǘ 

ǊŜƳŀƛƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜƴǘŀ ƻǊ ǘƘŜ ǳƳōƛƭƛŎŀƭ ŎƻǊŘ 

ŀ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ ŀ ōŀōȅύ 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƻƴŜ ƳŀǊǊƻǿ 

ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘΣ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ Ƙŀǎ ǘƻ ƛǎƻƭŀǘŜ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǎƛȄ 

ǿŜŜƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ƘƛƎƘ ŘƻǎŜǎ 

ƻŦ ŎƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇȅ ƻǊ ǊŀŘƛƻǘƘŜǊŀǇȅ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƪƛƭƭ ƻũ 

ǘƘŜƛǊ ǎǘŜƳ ŎŜƭƭǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ƭŜǳƪŜƳƛŀ ƻǊ ƭȅƳǇƘƻƳŀ ŎŜƭƭǎΦ .ȅ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛǎΣ ǎǇŀŎŜ 

Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƻƴƻǊΩǎ ǎǘŜƳ ŎŜƭƭǎ ǘƻ ƻŎŎǳǇȅΦ 

¢ƘŜ ǎǘŜƳ ŎŜƭƭ ƛƴŦǳǎƛƻƴ Ŏŀƴ ōŜƎƛƴ ƴƻǿΣ Ǿƛŀ ŀƴ L± 

ŘǊƛǇΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘȅ ƘŜƳŀǘƻǇƻƛŜǝŎ ǎǘŜƳ ŎŜƭƭǎ ǘƘŀǘ 

ŀǊŜ ƛƴŦǳǎŜŘ Ŏŀƴ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜ ƛƴǘƻ ƴŜǿ ƘŜŀƭǘƘȅ 

ƛƳƳǳƴŜ ŎŜƭƭǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ŀƴŘ ƪƛƭƭ ŎŀƴŎŜǊ 

ŎŜƭƭǎΣ ǘƘǳǎ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŎŀƴŎŜǊ ǊƛǎƪΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ōƻƴŜ 

ƳŀǊǊƻǿ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ 

ōŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǾƛŀōƭŜ ƻǇǝƻƴ ōŜŎŀǳǎŜΥ 

¶ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƳƻŘŜǊŀǘŜƭȅ ƘƛƎƘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŘȅƛƴƎ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ŘƻǎŜǎ ƻŦ 

ŎƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇȅ όƻǊ ǊŀŘƛƻǘƘŜǊŀǇȅύ ǿƛƭƭ ƪƛƭƭ ŀƭƭ 

ǘƘŜ ŎŜƭƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ 

ƛƳƳǳƴŜ ŀƴŘ ōƭƻƻŘ ŎŜƭƭǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƻƴƻǊ ǎǘŜƳ 

ŎŜƭƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴŦǳǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ŀōƻǳǘ ǘǿƻ 

ǿŜŜƪǎ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜƛǊ ƴƛŎƘŜ ƛƴ ǘƘŜ ōƻƴŜ ƳŀǊǊƻǿ 

ǎǇŀŎŜΣ ǎƻ ƛŦ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ōŜŎƻƳŜǎ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ 

ŀƴ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 

ƛƴŦǳǎƛƻƴΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŘƛŜ ŀǎ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ 

ŀƴȅ ōƭƻƻŘ ƻǊ ƛƳƳǳƴŜ ŎŜƭƭǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŬƎƘǘ ƻũ 

ǘƘŜ ƛƴŦŜŎǝƻƴΦ 

¶ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻǘ Ƴŀƴȅ ƴƻƴ-/ŀǳŎŀǎƛŀƴ ǎǘŜƳ ŎŜƭƭ 

ŘƻƴƻǊǎ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘΣ ǎƻ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ 

¢ǊŜŀǝƴƎ /ŀƴŎŜǊ ƛƴ tŀǝŜƴǘǎ 

ǿƛǘƘ LƳƳǳƴƻŘŜŬŎƛŜƴŎȅ 

.ȅ WŀŜƴǳǎƘŀƴ bŀƎǳƭŜǎǿŀǊŀƴ ό¸моύ 
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ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ŀƴŘ ǊŀǊŜ ŦƻǊ ƴƻƴ-/ŀǳŎŀǎƛŀƴ 

ǇŀǝŜƴǘǎ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ŘƻƴƻǊ ǿƛǘƘ ǎǘŜƳ ŎŜƭƭǎ ǘƘŀǘ 

ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƭŜŀŘ ǘƻ ǊŜƧŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǇƻǎŜǎ ŀƴ 

ŜǘƘƛŎŀƭ ƛǎǎǳŜ όōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǳƴŜǘƘƛŎŀƭ ƛŦ 

ǎǘŜƳ ŎŜƭƭ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘǎ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ŀƴ ƻǇǝƻƴ ŦƻǊ 

/ŀǳŎŀǎƛŀƴ ǇŀǝŜƴǘǎύΦ 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀ ǇŀǝŜƴǘ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƻǘƘŜǊ 

ƻǇǝƻƴǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ 

ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎŀƴŎŜǊΦ 

DŜƴŜ ¢ƘŜǊŀǇȅ 

DŜƴŜ ǘƘŜǊŀǇȅ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜ ƳƛǎǎƛƴƎ 

ƻǊ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜƻǳǎƭȅ ƳǳǘŀǘŜŘ ƎŜƴŜǎΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǳǎŜŘ 

ǘƻ ŀƭǘŜǊ ƴƻƴ-ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ƛƳƳǳƴŜ ŎŜƭƭǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 

Ŏŀƴ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŬƎƘǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŎŀƴŎŜǊ ŎŜƭƭǎΦ  

hƴŜ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ 

ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ ŦƻǊ 

ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǇǊƛƳŀǊȅ 

ƛƳƳǳƴƻŘŜŬŎƛŜƴŎƛŜǎ ƛǎ ōȅ 

ŜȄǘǊŀŎǝƴƎ ǎǘŜƳ ŎŜƭƭǎ ŀƴŘ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻǇȅ ƻŦ 

ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘȅ ƎŜƴŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǘŜƳ 

ŎŜƭƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘƻƴŜ ōȅ ǳǎƛƴƎ 

ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǾƛǊǳǎŜǎ 

όǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜ 

ŀƴŘ ŎŀǳǎŜ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎύ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀ 

ƘŜŀƭǘƘȅ ƎŜƴŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǘŜƳ ŎŜƭƭΦ 

¢ƘŜ ƎŜƴŜǝŎŀƭƭȅ ƳƻŘƛŬŜŘ ǎǘŜƳ 

ŎŜƭƭ ƛǎ ƛƴŦǳǎŜŘ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ǇŀǝŜƴǘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǾƛŀōƭŜ 

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƻ ŘƻƛƴƎ ŀ ǎǘŜƳ ŎŜƭƭ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘ ŘǳŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ǊŜŘǳŎŜŘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŘȅƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀƴ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ǿƘŜƴ 

ǘƘŜ ŎŜƭƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŜŘΣ ŀǎ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘΩǎ 

ƻǿƴ ŎŜƭƭǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŎƻǊǊŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ƘŀŜƳŀǘƻǇƻƛŜǝŎ ǎǘŜƳ ŎŜƭƭǎ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ 

ƪƛƭƭŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƎŜƴŜ 

ǘƘŜǊŀǇȅ ƛǎ ŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻǇǝƻƴ 

ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ tL55ǎ ǿƘƻ 

ƭƛǾŜ ƛƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŦǊŜŜ ƻǊ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 

όƭƛƪŜ ǘƘŜ ¦{!ύΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ƎŜƴŜ ǘƘŜǊŀǇȅ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ 

ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ tL55ǎ ŘȅƛƴƎ ŦǊƻƳ 

ŎŀƴŎŜǊ ƛǎ ōȅ ŜȄǘǊŀŎǝƴƎ ¢ ŎŜƭƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ŀƴŘ 

ƳƻŘƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ƎŜƴŜ ǘƘŀǘ 

ŜƴŎƻŘŜǎ ŦƻǊ ŀ ǇǊƻǘŜƛƴ ǊŜŎŜǇǘƻǊ όŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ǇƭŀǎƳŀ ƳŜƳōǊŀƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ ŎŜƭƭύ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ŀƴŘ ƪƛƭƭ ŎŀƴŎŜǊ ŎŜƭƭǎΦ ¢ƘŜǎŜ 

ƳƻŘƛŬŜŘ /!w-¢ ŎŜƭƭǎ ŀǊŜ ƛƴŦǳǎŜŘ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ǇŀǝŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŜũŜŎǝǾŜ ŀǘ ƪƛƭƭƛƴƎ 

ŎŀƴŎŜǊ ŎŜƭƭǎ  

5ŜǎǇƛǘŜ ōŜƛƴƎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŜũŜŎǝǾŜ ŀǘ ƪƛƭƭƛƴƎ ŎŀƴŎŜǊ 

ŎŜƭƭǎΣ /!w-¢ ŎŜƭƭǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ 

Ƴƻǎǘ ǾƛŀōƭŜ ƻǇǝƻƴ ōŜŎŀǳǎŜΥ 

¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜΣ ƛǘ ƛǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀ 

ǎƛƴƎƭŜ ŘƻǎŜ ƻŦ /!w-¢ ŎŜƭƭǎ ƛǎ ǿƻǊǘƘ ϻоллллΦ ¢Ƙƛǎ 

ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƻǇǝƻƴ ƛǎ ƻƴƭȅ Ŝŀǎƛƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ 

ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ƳƻǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƛǘƘ 

ŀ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳ όƭƛƪŜ ǘƘŜ ¦Yύ ǿƘƛŎƘ 

ǇƻǎŜǎ ŀƴ ŜǘƘƛŎŀƭ ƛǎǎǳŜ ŀǎ ǇƻƻǊŜǊ 

ǇŜƻǇƭŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘƛǎ 

ǾŜǊȅ ŜũŜŎǝǾŜ ŎŀƴŎŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 

ƳŜǘƘƻŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘǳǎΦ 

¢ƘŜ /!w ¢ ŎŜƭƭǎ ǘŀǊƎŜǘ ǘƘŜ /5 

ǇǊƻǘŜƛƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŦƻǳƴŘ ƻƴ .-

ƭȅƳǇƘƻŎȅǘŜǎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƳŜŀƴǎ 

ǘƘŀǘ ƘŜŀƭǘƘȅ .-ƭȅƳǇƘƻŎȅǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ōƻŘȅ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƪƛƭƭŜŘΦ ¢Ƙƛǎ 

ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōƻŘȅ Ƴŀȅ ōŜ ǳƴŀōƭŜ 

ǘƻ ŬƎƘǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 

ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ŘȅƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀƴ 

ƛƴŦŜŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ōŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ 

9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǎǘŜƳ ŎŜƭƭ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜ ǘƘŜǊŀǇȅ 

ŀǊŜ ŦŜŀǎƛōƭŜ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǇǊƛƳŀǊȅ 

ƛƳƳǳƴƻŘŜŬŎƛŜƴŎƛŜǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀǘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŘȅƛƴƎ ŦǊƻƳ 

ŎŀƴŎŜǊΣ ǘƘŜȅ ǎǝƭƭ ǇƻǎŜ ƻǘƘŜǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǎƻ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ΨƛŘŜŀƭΩ ƻǇǝƻƴΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ŘǳŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ 

ǊŜƎŜƴŜǊŀǝǾŜ ƳŜŘƛŎƛƴŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ 

ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ƴŜǿ ǝǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴǎ ŦǊƻƳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ǇŀǝŜƴǘǎ όƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ŘƻƴƻǊǎύΣ ǿƘƛŎƘ 

ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŦŀǊ ŦǊƻƳ ŬƴŘƛƴƎ ŀ 

ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ŎŀƴŎŜǊ ǿƛǘƘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎŜŘ ƳŜŘƛŎƛƴŜΦ 

9ŘƛǘŜŘ ōȅ 5ŀƴƛȅŀŀƭ YƘƛȊŜǊ  

¢Ƙƛǎ ŘƛŀƎǊŀƳ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ t9¢ ǎŎŀƴ ƻŦ ŀ ǇŀǝŜƴǘ 

ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ /!w-¢ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ 

ƳŀǎǎƛǾŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳŜǘŀōƻƭƛπ

Ŏŀƭƭȅ ŀŎǝǾŜ ŎŀƴŎŜǊ ŎŜƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ƪƛŘƴŜȅ ŀƊŜǊ н 

ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ /!w-¢ ŎŜƭƭǎ ōŜƛƴƎ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘΦ 
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hƳƛŎǊƻƴΥ ! ƴŜǿ ƴŀƳŜ ƻǊ ŀ ƴŜǿ ǘƘǊŜŀǘΚ   .ȅ aŜǊǘ Dǳƭ ό¸моύ 

h ƳƛŎǊƻƴΣ ǘƘŜ ƴŜǿŜǎǘ ǾŀǊƛŀƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǾƛŘ ǾƛǊǳǎΣ ǿŀǎ ŬǊǎǘ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ōȅ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ 
ƻƴ нп bƻǾŜƳōŜǊ нлнм ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎƛƎƴ ƻŦ ƛǘǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ 
ŘŀǝƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ф bƻǾŜƳōŜǊΦ IŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŦŜǿ 
ŎŀǎŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻƴ нт bƻǾŜƳōŜǊΣ ǿƘŜǊŜ ōƻǘƘ ŎŀǎŜǎ 
ƘŀŘ ƭƛƴƪǎ ōŀǎŜŘ ƻũ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΦ 
LǘΩǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ŦŀŎǘǎ ƻƴ ŀ ƴŜǿǎ ŀǊǝŎƭŜ ƻƴƭƛƴŜ ƻǊ 
ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿǎΣ ōǳǘ ǿƘŀǘ ŘƻŜǎ ǘƘƛǎ ŀƭƭ ƳŜŀƴΣ ǿƛƭƭ ƛǘ 
ōǊƛƴƎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƴŜǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǾŀǊƛŀƴǘǎ ŘƛŘ ƴƻǘΚ 
!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŜŀǊƭȅ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻŦ ŎŀǎŜǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ 
hƳƛŎǊƻƴ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƳǳǘŀǘŜŘ ŦƻǊƳ ƻŦ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ǘƘŀǘ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ǎƻ ŦŀǊΣ ŀƴŘ ƛǘǎ ƻǊƛƎƛƴǎ ŀǊŜ ǳƴƪƴƻǿƴ ŀǎ 
ƻŦ ƴƻǿΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ǎǇŜŎǳƭŀǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŜǾƻƭǾŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ŀƴ 
ƛƳƳǳƴƻŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜŘ ǇŀǝŜƴǘ ǿƘƻ ŘƛŘ ƴƻǘ ƻǾŜǊŎƻƳŜ 
ǘƘŜ ǾƛǊǳǎΦ 

/ƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ {!w{-/ƻǾ-н ǾŀǊƛŀƴǘ ǘƘŀǘ Ǉǳǘ 
ǘƘŜ ¦Y ƛƴǘƻ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ нлнлΣ hƳƛŎǊƻƴ Ƙŀǎ 
ƳŀŘŜ ƘŜŀŘƭƛƴŜǎ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ƳƻǊŜ 
ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛōƭŜΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǘǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ōŜ ǇŀǎǎŜŘ ƻƴ 
ŦǊƻƳ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ǇŜǊǎƻƴ ƛǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ƛǘǎ ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘǎΦ 
Lǘǎ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 5Ŝƭǘŀ ǾŀǊƛŀƴǘΣ 
ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŬǊǎǘ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ LƴŘƛŀ ƛƴ ƭŀǘŜ нлнлΣ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ 
ōŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ōȅ ŀǊƻǳƴŘ нΦт ǘƻ оΦт ǝƳŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ 
Ƴǳǘŀǝƻƴǎ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƘŀǘ 5Ŝƭǘŀ ƛǎ ŀ ǾŀǊƛŀƴǘ ǿƛǘƘ 
ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǎŜǾŜǊŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 
ǾŀǊƛŀƴǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ hƳƛŎǊƻƴΦ  

! ǊŜǇƻǊǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ LƳǇŜǊƛŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ [ƻƴŘƻƴ 
/h±L5-мф ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘŜŀƳΣ ƘŀŘ ƳŀŘŜ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
hƳƛŎǊƻƴ ǾŀǊƛŀƴǘΩǎ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǊŜƛƴŦŜŎǝƻƴ ǿŀǎ ŀǊƻǳƴŘ рΦп 
ǝƳŜǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ǇƻǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5Ŝƭǘŀ ǾŀǊƛŀƴǘΦ 
!ƴƻǘƘŜǊ ǊŜŎŜƴǘ ǎǘǳŘȅΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƭŜŘ ōȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ IƻƴƎ YƻƴƎΣ ƘŀŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ŎŀǳǎŜǎ ŦƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ Ǌƛǎƪ ƻŦ 
ǊŜƛƴŦŜŎǝƻƴ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ hƳƛŎǊƻƴ ǾŀǊƛŀƴǘ 
ƳǳƭǝǇƭƛŜǎ тл ǝƳŜǎ ŦŀǎǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ōǊƻƴŎƘƛ 
ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 5Ŝƭǘŀ ±ŀǊƛŀƴǘΦ ¢ƘŜ ǾƛǊǳǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ 
ƳƻǊŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘǊƻŀǘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƻǇǝƳŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘƛǎΣ 
ǿƘŜƴ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ hƳƛŎǊƻƴ Ƴŀȅ ǳƴƪƴƻǿƛƴƎƭȅ 
ŎƻƳŜ ƛƴ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƛǾƛƭƛŀƴǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ Řŀȅ-ǘƻ-Řŀȅ ƭƛŦŜΣ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ǾƛǊǳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǇŜƻǇƭŜ Ƴŀȅ ōŜ ŦŀǎǘŜǊΦ  

²ƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ǘƘŜ hƳƛŎǊƻƴ ǾŀǊƛŀƴǘ ƛǎ ƳƻǊŜ ŘŜŀŘƭȅ 
ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊ ǾŀǊƛŀƴǘǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎŀǳǎŜ ŦƻǊ 
ŎƻƴŎŜǊƴΣ ƛŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛǎ ƎǊŜŀǘΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘŜŀǘƘǎ ǿƛƭƭ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜΦ Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ 
ǎȅƳǇǘƻƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ hƳƛŎǊƻƴ ǾŀǊƛŀƴǘΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ 
ǘƘŀǘ ƻŦ 5ŜƭǘŀΣ ōǳǘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ōŜƛƴƎ ǊŀǊŜǊ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΦ 
¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻŦ hƳƛŎǊƻƴ ŀǊŜ ŀ Ǌǳƴƴȅ 
ƴƻǎŜΣ ƘŜŀŘŀŎƘŜǎΣ ŦŀǝƎǳŜΣ ǎƴŜŜȊƛƴƎ ŀƴŘ ŀ ǎƻǊŜ ǘƘǊƻŀǘΦ 

²ƘƛƭŜ ŀ ŎƻǳƎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎȅƳǇǘƻƳ ƻŦ ǘƘŜ 
hƳƛŎǊƻƴ ±ŀǊƛŀƴǘΣ ƛǘ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ŎƻƳƳƻƴ ǿƛǘƘ 5Ŝƭǘŀ ŀƴŘ 
ƛǘǎ ǇǊŜŘŜŎŜǎǎƻǊǎΦ 

{ƛƴŎŜ ǘƘŜ ƻǳǘōǊŜŀƪ ƻŦ ǘƘŜ hƳƛŎǊƻƴ ǾŀǊƛŀƴǘΣ ǘƘŜ ¦Y 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ƙŀǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǿŀƛǝƴƎ ǝƳŜ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŘƻǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƻƻǎǘŜǊ ŘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
/ƻǾƛŘ-мф ǾŀŎŎƛƴŜ ŦǊƻƳ ǘƘǊŜŜ ǘƻ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ōƻƻǎǘŜǊ ŘƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǊ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ŀŘǳƭǘǎ ƻǾŜǊ пл ȅŜŀǊǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ǿŀǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ƳŀƪŜΣ ŀǎ ǘƘŜ ǾŀŎŎƛƴŜǎ ŦƻǊ 
/h±L5-мф ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ŜũŜŎǝǾŜ ŦƻǊ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ǎŜǾŜǊŜ 
ǎȅƳǇǘƻƳǎ ǿƘŜƴ ƛƴŦŜŎǘŜŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻŦ 
ƛƴŦŜŎǝƻƴΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ /ƻǾƛŘ-мф ǾŀŎŎƛƴŜǎ ŀǊŜ 
ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƎŀƛƴǎǘ hƳƛŎǊƻƴ ƻǊ ƴƻǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ ŀǎ ŀƴȅ ǎƳŀƭƭ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ƻŦ ǎŀŦŜǘȅ ŦǊƻƳ 
ƛƴŦŜŎǝƻƴ Ŏŀƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ 
ǾŀǊƛŀƴǘǎ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ Ƴǳǘŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾƛǊǳǎ 
ƳǳƭǝǇƭȅƛƴƎ ǿƘƛƭǎǘ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛǎ ƛƴŦŜŎǘŜŘΦ 

!ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǾŀŎŎƛƴŜ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ƴŜǿ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƳŀŘŜ ǘƻ 
ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ŜƴǘǊȅ ǘƻ ƘƛƎƘŜǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǾŜƴǳŜǎΦ ¢ǊŀǾŜƭ ǿƛǎŜΣ 
ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇƭŀŎŜŘ ŜƭŜǾŜƴ !ŦǊƛŎŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƻƴ ŀ 
άǊŜŘ ƭƛǎǘέΣ ǿƘƛŎƘ ŜƴŦƻǊŎŜŘ ǊǳƭŜǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ 
ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ 
ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ǉǳŀǊŀƴǝƴŜ ŦƻǊ ŀƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǝƳŜ ƛƴ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ 
ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǾƛǊǳǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ǝƳŜǎΣ ǘƘŜǎŜ 
ŜƭŜǾŜƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜŘ ƭƛǎǘ ŀǎ 
ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ hƳƛŎǊƻƴ ŎŀǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ 
ŘƻƴŜ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ƭŜŀǾƛƴƎ ƻǊ ŜƴǘŜǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ¦YΣ ŀǎ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀƴǘ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΦ ¢ƘŜ 
ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ǉǳǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ŜƴǘǊȅ 
ƛƴǘƻ ǾŜƴǳŜǎ ƻŦ ƘƛƎƘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀǊŜ ǎƛƳǇƭŜΣ ƘŀǾƛƴƎ ǘǿƻ 
ŘƻǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /h±L5-мф ǾŀŎŎƛƴŜ ƻǊ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƴŜƎŀǝǾŜ 
ƭŀǘŜǊŀƭ ƅƻǿ ǘŜǎǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ пу ƘƻǳǊǎΣ ōǳǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 
ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ƛƴŦŜŎǝƻƴΦ aŀǎƪǎ ŀǊŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴ 
Ƴƻǎǘ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜǎΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƛƴ 
ǎƻƳŜ ǎǇŀŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΣ Dtǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀǘ ǊŜǘŀƛƭŜǊǎ 
ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ Ƴŀǎƪǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ǿƻǊƴ ƛƴ 
ǎǘƻǊŜǎΦ 

²ƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǿƻǊǊƛŜŘ ŀōƻǳǘ hƳƛŎǊƻƴ 
ƻƴ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƭŜǾŜƭ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǎŜǊƛƻǳǎ ǿŜ ǘŀƪŜ 
ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ Ǉǳǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ōȅ 
ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ !ƴŘ ǿƘƛƭŜ hƳƛŎǊƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ǾŀǊƛŀƴǘ ƻŦ /h±L5-мф ǿŜ ƘŀǾŜ ŦŀŎŜŘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 
ŀƭǿŀȅǎ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ Ƴǳǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛǊǳǎ ǘŀƪƛƴƎ 
ǇƭŀŎŜΣ ǎƻ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƘŜ hƳƛŎǊƻƴ ǾŀǊƛŀƴǘ ƛǎ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ǘƘŜǎŜ Ǌƛǎƪǎ Ƴŀȅ ōŜ 
ŘƛƳƛƴƛǎƘŜŘΦ 
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Engineering Section 

aƛŎǊƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

IǳƳŀƴƛǘȅΩǎ DƭƻǊƛƻǳǎ 

[ŜƎŀŎȅΚ Ǉнп 

aƻŘǳƭŀǊ 5ŜǎƛƎƴ 

¢ƘŜ ƪŜȅ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

ŘŜǎƛƎƴΚ Ǉнс 

[LDh 

¢ƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀǘ 

ŘƛǎǇƭŀȅ Ǉну 

/ƻƻƭ {ǳǇŜǊŎƻƭƭƛŘŜǊǎ 

¢ƘŜ ǎǳǇŜǊŎƻƴŘǳŎǝƴƎ 

ǎǳǇŜǊŎƻƭƭƛŘŜǊ Ǉол 

aƛŎǊƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΥ IǳƳŀƴƛǘȅΩǎ 

DƭƻǊƛƻǳǎ [ŜƎŀŎȅΚ 

.ȅ WƻǎŜǇƘ bŜǎǘƻǊ ό¸моύ 

¢ ƘŜ ȅŜŀǊ ƛǎ мнлннΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿǎ Ŏŀƴ ōŜ ƘŜŀǊŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ {ƻƭŀǊ {ȅǎǘŜƳΤ ǘƘŜ 

aƛƭƪȅ ²ŀȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ 

ŎƭŜŀƴǎŜŘ ƻŦ ŀƭƭ ƭƛŦŜΦ aŀƴ-ƳŀŘŜ 

aƛŎǊƻōƻǘ ǎǿŀǊƳǎ  ƘŀǾŜ ǎŎƻǳǊŜŘ 

ŜǾŜǊȅ ŘŀǊƪ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀƭŀȄȅΣ 

ǎƻǳǊŎƛƴƎ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ǿŜŀƭǘƘ 

ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ 

ǊŜŀŎƘŜǎ ƻŦ ƘǳƳŀƴǎ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ 

ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŀƴŘ 

ǘǊŀŘŜΦ IǳƳŀƴǎ ǇǊƻǎǇŜǊ ŀƴŘ ƭƛǾŜ ƛƴ 

ǿŜŀƭǘƘΣ ǿƘƛƭǎǘ ŜȄǘǊŜƳŜ ŀŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ 

ǘƘŜƛǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƭƭƻǿ ŜũƻǊǘƭŜǎǎ 

ƎŀƛƴΦ ²Ƙƛƭǎǘ ǘƘƛǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǎƻǳƴŘǎ 

ƭƛƪŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ŀ слǎ {Ŏƛ-Cƛ 

ƴƻǾŜƭ όƻǊ ŀ ƳŜŘƛƻŎǊŜ 5ƛǎƴŜȅ CƛƭƳύΣ 

ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŦƻǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƘŀǘ 

ǿƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ ǘƘƛǎ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴ ƭƛŜ 

ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ƎǊŀǎǇ - ƛƴ ǘƘŜ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ 

ŀƴŘ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ǿƻǊƭŘ ƻŦ 

aƛŎǊƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ 

{ƛƴŎŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǇǊƻŎŜǎǎƻǊǎ 

ǿŜǊŜ Ƴŀǎǎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ōȅ LƴǘŜƭ ƛƴ 

мфтмΣ ƳƛŎǊƻ-ǊƻōƻǝŎǎ Ƙŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 

ƛǘǎŜƭŦ ŀǎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ 

ŀǳǘƻƴƻƳȅ ώмϐ Φ CǊƻƳ ōŜƛƴƎ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ǎŜŎǊŜǘ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǎ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴƛǎŜ 

ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǘŜ /ƻƭŘ 

²ŀǊΣ ǘƻ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜǎŜ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŦƻǊ ŎƛǾƛƭƛŀƴ ǊŜǎŎǳŜ ŀƴŘ 

ŜǾŀŎǳŀǝƻƴΣ aƛŎǊƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ Ƙŀǎ 

ƻƊŜƴ ōŜŜƴ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

ǘƘŀǘ ƘŀŘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ǎƻƭǾŜ 

Ƴŀƴȅ ƻŦ ƘǳƳŀƴƛǘȅΩǎ ƛǎǎǳŜǎΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ƳǳŎƘ ƭƛƪŜ ƻǘƘŜǊ ŜȄŎƛǝƴƎ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ !ǘƻƳƛŎ 

/ǊŀȊŜΣ bŀƴƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŘƛŘ ƴƻǘ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀ ƳŀƧƻǊ ōǊŜŀƪǘƘǊƻǳƎƘ 

ǳƴǝƭ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ǿŀǎ 

ǊŜǾƻƭǳǝƻƴƛǎŜŘ  ǿƛǘƘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ǘƻ ²ƛ-CƛΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ 

ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Ŝŀǎƛƭȅ ōŜǘǿŜŜƴ 

ƳŀŎƘƛƴŜǎΦ {ǳŘŘŜƴƭȅΣ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

ƻŦ aƛŎǊƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŜȄǇƭƻŘŜŘ ƻƴǘƻ 

ǘƘŜ ǎŎŜƴŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ōŜƛƴƎ 

ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ƳŜŘƛŎƛƴŜΣ 

ǿƘŜǊŜ ǎƳŀƭƭ ŎƭǳǎǘŜǊǎ ƻŦ ŎƻƻǇŜǊŀǝƴƎ 

ƳƛŎǊƻōƻǘǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ 

ǇǊŜŎƛǎŜ ƛƴŎƛǎƛƻƴǎ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘǎΣ ƻǊ ƛƴ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ǿƘŜǊŜ ƭŀǊƎŜǊ ǎǿŀǊƳǎ 

ǿŜǊŜ ǘƘŜƻǊƛǎŜŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ƳƻŎƪ-ǳǇ 

ǎŎŀũƻƭŘƛƴƎ ŦƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƻǊƪ ǘƻ 

ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ώнϐ Φ IŀǊǾŀǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ǘǊƛŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ǘŜŎƘΣ ǿƘŜƴ ŀƊŜǊ Ƴŀǎǎ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ млнп ƳƛŎǊƻōƻǘǎ 

ƪƴƻǿƴ ŀǎ άY-.ƻǘǎέ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ǘƘŜ 

ǎǿŀǊƳΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŦƻǊƳ ōŀǎƛŎ 

ǇŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ ƳƻǾŜ ŀǎ ŀ ƘŜǊŘ ώоϐΦ .ǳǘ 

Ƙƻǿ ǇǊŜŎƛǎŜƭȅ ŎƻǳƭŘ ƳƛŎǊƻōƻǘǎ 

ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ - ǇŜǊƘŀǇǎ ƳƻǊŜ ŜȄŎƛǝƴƎƭȅ 

- Ƙƻǿ ŎƻǳƭŘ ǘƘŜȅ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ 

ŜȄǇƭƻǊŜΣ ƻǊ ŜǾŜƴ ŎƭŜŀƴǎŜ ǘƘŜ 

DŀƭŀȄȅΚ 

aƛŎǊƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ŀƴȅ 

Ƴŀƴ ƳŀŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎƛȊŜŘ 

ǳƴŘŜǊ мƳƳΦ aƛŎǊƻ-ǊƻōƻǝŎǎΣ ŀƴ 

ŜȄŎƛǝƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀǊŜŀ ƻŦ 

ǎŎƛŜƴŎŜΣ ƛǎ ŀ ŬŜƭŘ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘƻ 

ŀǳǘƻƴƻƳƻǳǎ ǊƻōƻǝŎǎ ƻƴ ǎǳŎƘ ŀƴ 

ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǎƳŀƭƭ ǎŎŀƭŜΦ aƛŎǊƻōƻǘǎ 

ŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ Ǿƛŀ aƛƴƛŀǘǳǊŜ 

aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ {ȅǎǘŜƳǎ ƻƴ {ƛƭƛŎƻƴŜ 

όa9a{ύ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿ ǎŜƴǎƻǊǎΣ 

ǇǊƻŎŜǎǎƻǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ 

ǘƻ ōŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǇǊŜŎƛǎŜƭȅ ƻƴ ŀ 

ƳƛƴƛŀǘǳǊŜ ƭŜǾŜƭ ώпϐ Φ aƛŎǊƻōƻǘǎ ǾŀǊȅ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƛƴ aƻŘŜǊƴ a9a{ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

              



ǿƛƭŘƭȅ ƛƴ ŘŜǎƛƎƴ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǳǎŀƎŜΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

IŀǊǾŀǊŘ ŜƴǾƛǎƛƻƴŜŘ ƳƻŘŜƭΣ ǿƘŜǊŜ ǾƛōǊŀǝƻƴ ƳƻǘƻǊǎ 

ƛƴ ŜŀŎƘ ŎŀǊŘƛƴŀƭ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŀǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ осл ŘŜƎǊŜŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŘŜǾƛŎŜΦ ²Ƙƛƭǎǘ ǎƛƳǇƭŜ ŀƴŘ ŎƘŜŀǇΣ ǘƘŜǎŜ ƳƛŎǊƻōƻǘǎ 

ƻƴƭȅ ǿƻǊƪ ƻƴ ǎƳƻƻǘƘ ƅŀǘ ǎǳǊŦŀŎŜǎΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƭƛƳƛǘŜŘ 

ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƳƻǾŜƳŜƴǘΦ !ƴƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳƻƴ ƳƻŘŜƭ 

ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƛǎ ƛƴ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ǿƘŜǊŜ ŀ ǘƘǊŜŀŘ-ƭƛƪŜ 

aƛŎǊƻōƻǘΣ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ŀ ƳƛƭƭƛƳŜǘǊŜ ƛƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƛǎ ōŜƛƴƎ 

ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƅŀƎŜƭƭŀ-ƭƛƪŜ ƅŜȄƛōƭŜ ǘŀƛƭ όƳƛƳƛŎƪƛƴƎ 

ōŀŎǘŜǊƛŀύ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŘǊǳƎǎ ŦǊƻƳ ǿƛǘƘƛƴ ōƭƻƻŘ ǾŜǎǎŜƭǎ 
ώрϐ Φ aƛŎǊƻōƻǘǎ ƘŀǾŜ ŜǾŜƴ ǎƘƻǿƴ ǎƻƳŜ ŘŜǎǘǊǳŎǝǾŜ 

ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǎƳŀƭƭΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀƴ ŀōƛƭƛǘȅ 

ǘƻ ǘŀǊƎŜǘ ŀƴŘ ŘƛǎǎƻƭǾŜ ŎŀƴŎŜǊ ŎŜƭƭǎ ŦǊƻƳ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘǳƳƻǳǊǎΣ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀŎŎǳǊŀǘŜΣ ƘƛƎƘ ǇƻǿŜǊŜŘ ŘǊǳƎǎ ǘƻ 

ǘǊŜŀǘ ǇŀǝŜƴǘǎΦ  aƻǾƛƴƎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ŜȄƛǎǝƴƎ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻ ǘƘŜƻǊȅΣ ƻƴŜ ŎƻǳƭŘ ŀǊƎǳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ƛƴŬƴƛǘŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƴŀƴƻōƻǘ ǎǿŀǊƳǎ Ƙŀǎ ƴƻǘ 

ŜǾŜƴ ōŜƎǳƴ ǘƻ ōŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ȅŜǘΦ ¢ƘŜ ǎŎŀǊƛƭȅ ǇƻǿŜǊŦǳƭ 

ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ƴŀƴƻƳŀŎƘƛƴŜǎΣ ƭƛŜǎ ƛƴ ǘǿƻ ǘƘŜƻǊƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŦǳǘǳǊŜ - ¢ƘŜ ŀŘǾŜƴǘ ƻŦ ǎŜƭŦ-ǊŜǇƭƛŎŀǝƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜǎ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ Ǿƛŀ !ǊǝŬŎƛŀƭ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ 

ŀŎŎǳǊŀǘŜ ƎǳƛŘƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭŀǎŜǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜ 

ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƘŜǎƛƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ 

ǇƻǿŜǊ ŦǊƻƳ ǿƛǘƘƛƴ ƳƛŎǊƻōƻǘ ǎǿŀǊƳǎΦ 

aŀƴȅ ŦǳǘǳǊƛǎǘǎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ŀ 

ƳƛŎǊƻōƻǘ ǎǿŀǊƳ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƛƴ ǘƘŜƻǊȅΣ ŎƭŜŀƴǎŜ ǘƘŜ 

ƎŀƭŀȄȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΤ ŀƴ !ǊǝŬŎƛŀƭ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ 

ŘǊƛǾŜƴ ƘƛǾŜ ƳƛƴŘ ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜŘ ǘƘŜ ǎǿŀǊƳ ǘƻ ŎŀǊǊȅ 

ƻǳǘ ǘƘǊŜŜ ǘŀǎƪǎΦ aƻǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǇŀŎŜ  ǳǎƛƴƎ ǎƳŀƭƭ 

ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ǇǊƻǇŜƭƭŀƴǘ ōǳƛƭǘ ƛƴǘƻ ŜŀŎƘ ǊƻōƻǘΣ 

ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǇƭŀƴŜǘǎΦ ¦ǎŜ ƳŀǎǎƛǾŜ ǎǿŀǊƳǎ 

ƻŦ ƳƛŎǊƻōƻǘǎ ǘƻ ŘŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƻƴ ǎŀƛŘ 

ǇƭŀƴŜǘ Řƻǿƴ ǘƻ ōŀǎƛŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ 

ōǳƛƭŘ ƳƻǊŜ ƳŀŎƘƛƴŜǎΥ Τ ǎƛƭƛŎƻƴŜΣ ǇǊŜŎƛƻǳǎ ƳŜǘŀƭǎΣ 

ǇƻƭȅƳŜǊǎ Φ CƛƴŀƭƭȅΣ ǳǎƛƴƎ !ǊǝŬŎƛŀƭ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΩǎ 

ŜȄǘǊŜƳŜ ŀŘŀǇǝǾŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜ ŀǎ Ƴŀƴȅ 

ƳŀŎƘƛƴŜǎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ {ǳŎƘ ŀ ƳŀŎƘƛƴŜ - ŘǳōōŜŘ ǘƘŜ 

ά·Ŝƴƻōƻǘ ϥϥ ōȅ Ƴŀƴȅ ŦǳǘǳǊƛǎǘǎΣ ǿƻǳƭŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛǘǎŜƭŦ ŀǎ 

ǘƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ ƭŀǊƎŜ ǎŎŀƭŜ ŘƻƻƳǎŘŀȅ ŘŜǾƛŎŜ - ŀ ǎǿŀǊƳ 

ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ƎǊƻǿ ƛƴ ƴǳƳōŜǊΣ ǎǘǊƛǇǇƛƴƎ 

ŜƴǝǊŜ ǇƭŀƴŜǘǎ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǎƛƳǇƭȅ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜƛǊ 

ŘŜǎǘǊǳŎǝǾŜ ǘŀǎƪ ώсϐ Φ {ǳŎƘ ŀ ǎȅǎǘŜƳΣ ǉǳƛǘŜ ǇƻŜǝŎŀƭƭȅΣ 

ǿƻǳƭŘ ŜƴǎǳǊŜ ƘǳƳŀƴǎΩ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎŜ 

ǿƻǳƭŘ ŦŀǊ ƻǳǘƭƛǾŜ ŀƴȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ŜǾŜǊ ƘƻǇŜ 

ǘƻ ƘŀǾŜΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻōƻǘǎ ǿŜǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ 

ǘƻ ōŜ Ǌƻōǳǎǘ ŜƴƻǳƎƘΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ IǳƳŀƴ 

ǎǇŜŎƛŜǎΩ ƭŜƎŀŎȅ ƻŦ ǊŜƭŜŀǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ǳƭǝƳŀǘŜΣ Ŭƴŀƭ 

ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ƭŀǎǘ ŦƻǊ ōƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ŀƊŜǊ ǳǎΦ 

.ǳǘ ǿƻǳƭŘ ǘƘƛǎ ǎȅǎǘŜƳ ǿƻǊƪΚ Φ ²Ƙƛƭǎǘ ǎǳŎƘ ŀ ǎȅǎǘŜƳ 

ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ƎǊŀǎǇ ƎƛǾŜƴ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŘŜƭǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜǘƘƛŎǎ ƻŦ 

ǊŜƭŜŀǎƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀ ŘŜǎǘǊǳŎǝǾŜ ǿŜŀǇƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƻƴŜ 

ŎǊƛǝŎŀƭ ƅŀǿ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ - ¢ǊŀǾŜƭ 

ǎǇŜŜŘΦ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ Ƙŀǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘ 

ǿƛǘƘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ рD ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦŀǎǘŜǊ ǘǊŀƴǎŦŜǊ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǘƻ ŀ Ǉƻƛƴǘ ǿƘŜǊŜ ŀ ǎǿŀǊƳ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘ 

ƳƛŎǊƻōƻǘǎ ŎƻǳƭŘ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ǎȅƴŎ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ 

ƻǘƘŜǊΣ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ƳŀǎǎƛǾŜΣ ǘƻ ŀƴ ǳƴƛƳŀƎƛƴŀōƭŜ ǎŎŀƭŜΣ 

ŀƴŘ ǿŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƭŀŎƪ ǘƘŜ ƳŜŀƴǎ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ǎƳŀƭƭ 

ŘŜǾƛŎŜǎ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǾŜƭƻŎƛǝŜǎ ǘƻ ŜǾŜƴ 

ŜǎŎŀǇŜ 9ŀǊǘƘΦ {ƻ ŦƻǊ ƴƻǿΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘΣ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ Ǉǳǘ ƻǳǊ 

ŘŜǎǘǊǳŎǝǾŜ ǘŜƴŘŜƴŎƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛŘŜΣ ŦƻŎǳǎǎƛƴƎ ƛƴǎǘŜŀŘ 

ƻƴ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ǳǎŜǎ ǘƘŀǘ ƳƛŎǊƻōƻǘǎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ 

ƻƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ǘƻŘŀȅΦ 

{ƻ ǿŜ ǊŜƳŀƛƴ ƻƴ 9ŀǊǘƘΣ ōƛŘƛƴƎ ƻǳǊ ǝƳŜΣ ǘƘŜ 

ǊŜŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŀǿƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǇŜǊƘŀǇǎ ƘǳƳŀƴǎ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ 

ƘŀǾŜ ŀ ŬƴƛǘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ 

5ƻƻƳǎŘŀȅ ǿŜŀǇƻƴ ǊŜƳŀƛƴǎ ǎŀŦŜƭȅ ŎƻƴŬƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ŘŜŜǇŜǎǘ ǊŜŀŎƘŜǎ ƻŦ IǳƳŀƴ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ ǿƘƛƭǎǘ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŎƘŜŀǇŜǊ ƳƛŎǊƻōƻǘǎ ŀƭƭƻǿ ŀŘǾŀƴŎŜǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ƳŜŘƛŎƛƴŜΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀǳǘƻƴƻƳȅΦ 

²Ŝ ǇǊƻǎǇŜǊΣ ƭƛŦŜ ŜȄǇŜŎǘŀƴŎȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎΣ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ 

ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ƻǳǊ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ 

ŘŜǾŜƭƻǇ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀǘ ŀƴ ŜȄǇƻƴŜƴǝŀƭ ǊŀǘŜΦ ²Ŝ ŎƘƻǎŜ 

ƴƻǘ ǘƻ ƘŀǊƳ ƻǘƘŜǊǎΣ ōǳǘ ƳŜǊŜƭȅ ǘƻ ōŜǧŜǊ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦ 

¦ƴǎŀǝǎŦȅƛƴƎΣ ōǳǘ ǇŜǊƘŀǇǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǎǘΦ  

9ŘƛǘŜŘ ōȅ aŀǧŜƻ /ŀǎŎƛƴƛ  
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{ ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ 

ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 

ƛƴ ŀ ǿŀȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ 

ǳǎŜŘ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 

Řƻ ƴƻǘ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ 

ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜƛǊ 

ƻǿƴ ƴŜŜŘǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ 

ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ Ƙŀǎ Ƴŀƴȅ 

ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ƻƴŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ 

ƳŀƧƻǊ ǊƻƭŜ ƛǘ Ƙŀǎ ǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǊƛǎŜ ƻŦ ƳƻŘǳƭŀǊ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ƛƴ 

ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΦ 

aƻŘǳƭŀǊ ŘŜǎƛƎƴ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘƘŜ 

ŀǎǎŜƳōƭȅ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ǇǊŜŦŀōǊƛŎŀǘŜŘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǘƻ 

ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎΣ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘŀǇǘŜŘ 

ŀƴŘ ŀƭǘŜǊŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ 

Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ƻŦ 

ǘƻŘŀȅΩǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ώмϐΦ ¢ƘŜ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƳƻŘǳƭŜǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ƛƴ ŀ ŦŀŎǘƻǊȅ ŀƴŘ 

ǘƘŜƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ǘƻ ōŜ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘΦ aƻŘǳƭŀǊ 

ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ Ƙŀǎ ŀ ǇƭŜǘƘƻǊŀ ƻŦ 

ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƎǊŜŀǘ ƛƳǇŀŎǘ 

ƻǾŜǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ Ǝƭƻōŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 

ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ нлнн 

CLC! ²ƻǊƭŘ /ǳǇ ƛƴ vŀǘŀǊΦ ! ƪŜȅ 

ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ƳƻŘǳƭŀǊ ŘŜǎƛƎƴ ƛǎ ƛǘǎ 

ƛƴƘŜǊŜƴǘ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƳŀȄƛƳǳƳ 

ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ Lǘ ǊŀǇƛŘƭȅ ǎǇŜŜŘǎ ǳǇ 

ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ǎƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŀǎ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ǇǊŜƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ƛƴ ŀ 

ŦŀŎǘƻǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ƛǎ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻƴ ǎƛǘŜ ƛǎ ǘƘŜ ŀǎǎŜƳōƭȅ 

ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳƻŘǳƭŜǎΦ !ƴƻǘƘŜǊ 

ŎǊǳŎƛŀƭ ōŜƴŜŬǘ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǇŀǊŀōƛƭƛǘȅ 

ŀƴŘ ǊŜǇƭƛŎŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ LŦ ŀ 

ǎǇŜŎƛŬŎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

ōŜŎƻƳŜǎ ŘŀƳŀƎŜŘ ƻǊ ǿƻǊƴΣ ƛǘ 

Ŏŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ƛŘŜƴǝŎŀƭ ƳƻŘǳƭŜΦ bƻǘ 

ƻƴƭȅ ƛǎ ǘƘƛǎ ŀ ǉǳƛŎƪ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ōǳǘ ƛǘ 

ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ƭƛǧƭŜ ƛƳǇŀŎǘ ŀƴŘ 

ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ 

ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 

ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  

! ƳƻŘŜǊƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƛǎ {ǘŀŘƛǳƳ фтпΣ ŀ 

Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǎǘŀŘƛǳƳ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ 5ƻƘŀΣ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ 

ƘƻǎǝƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

нлнн ²ƻǊƭŘ /ǳǇ ƛƴ vŀǘŀǊΦ 

!ǎǎŜƳōƭŜŘ ŦǊƻƳ ǊŜǇǳǊǇƻǎŜŘ 

ǎƘƛǇǇƛƴƎ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ŀƴŘ ƳƻŘǳƭŀǊ 

ǎǘŜŜƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ ǘƘŜ 

ƳŜǎƳŜǊƛǎƛƴƎ ǎǘŀŘƛǳƳ ōƻŀǎǘǎ ǘƘŜ 

ǊŀǘƘŜǊ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŦƻǊ 

ōŜƛƴƎ ǘƘŜ CLC! ²ƻǊƭŘ /ǳǇǎΩ ŬǊǎǘ 

ŜǾŜǊ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅΣ ŘŜƳƻǳƴǘŀōƭŜ 

              

aƻŘǳƭŀǊ 5ŜǎƛƎƴΥ ¢ƘŜ YŜȅ 

ǘƻ ŀ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ CǳǘǳǊŜ 
.ȅ {ƘŀƴƧŀƛ aŀǘƘƛŀƭŀƎŀƴ ό¸моύ 
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ǎǘŀŘƛǳƳ -  ƛǘ ŜǇƛǘƻƳƛǎŜǎ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ƳŀǊƪǎ ŀ 

ǘǳǊƴƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƻŦ Ŧƻƻǘōŀƭƭ Ŏƭǳōǎ ŀƴŘ 

ƴŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ Ǝƻŀƭ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

Lǘ ƘƻǇŜǎ ǘƻ ǎŜǘ ŀ ƴŜǿ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ ƛƴ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ŘǊƛǾƛƴƎ ƻǘƘŜǊ Ƙƻǎǘǎ ŦƻǊ ƳŀƧƻǊ ǎǇƻǊǝƴƎ 

ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ 

ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ {ǘŀŘƛǳƳ фтп ƎƛǾŜǎ 

Ǝƭƻōŀƭ ǎǘŀŘƛǳƳ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ŀ ƎǊŀƴŘ ŜȄŀƳǇƭŜ ǘƻ 

Ŧƻƭƭƻǿ ώнϐΦ 

¢ƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀŘƛǳƳΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ǎŜŜƳ ŀǘ ŬǊǎǘ 

ǘƻ ōŜ ǊŀǘƘŜǊ ōƛȊŀǊǊŜΣ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŘƛŀƭƭƛƴƎ ŎƻŘŜ ŦƻǊ vŀǘŀǊ όҌфтпύ ōǳǘ 

ŀƭǎƻ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ 

ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀŘƛǳƳ ώнϐΦ !ǎ ǘƘŜ 

ǎǘŀŘƛǳƳ Ƙŀǎ ŀ ƳƻŘǳƭŀǊ ŘŜǎƛƎƴΣ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ 

ǊŜŎȅŎƭŜŘ ŀƴŘ ǊŜǇǳǊǇƻǎŜŘ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎΣ ǘƘŜ 

ǎǘŀŘƛǳƳ Ŏŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ ōŜ ŘƛǎŀǎǎŜƳōƭŜŘ ŀƴŘ ǊŜǳǎŜŘ ŦƻǊ 

ƻǘƘŜǊ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ ¢ƘŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǘŀŘƛǳƳ ŀƴŘ ƛǘǎ ƳƻŘǳƭŀǊ ŘŜǎƛƎƴ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ŦŜǿŜǊ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿŜǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƘŀƴ ǳǎǳŀƭΣ 

ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ŏƻǎǘǎ ŘƻǿƴΦ 

!ƊŜǊ ǘƘŜ нлнн CLC! ²ƻǊƭŘ /ǳǇΣ ǘƘŜ ǎǘŀŘƛǳƳ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŘƛǎƳŀƴǘƭŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŎȅŎƭŜŘ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǊŜŀǎǎŜƳōƭŜŘ ƛƴ ŀ ƴŜǿ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻǊ ǇŜǊƘŀǇǎ ǊŜǳǎŜŘ 

ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎƳŀƭƭŜǊ ǾŜƴǳŜǎ ώоϐΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ Ǉƭŀƴǎ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŀǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎǘŀŘƛǳƳ ǘƻ ōŜ ǊŜǳǎŜŘ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ 

ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ 

ŀƴŘ ǊŜǇǳǊǇƻǎƛƴƎΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǘŀŘƛǳƳΣ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ǿŀǘŜǊ ŜŶŎƛŜƴŎȅ 

ƳŜǘƘƻŘǎΣ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǿŀǘŜǊ ǳǎŀƎŜ ōȅ пл҈ 

ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎǘŀŘƛǳƳ ώоϐΦ !ƭƭ ƛƴ ŀƭƭΣ 

ǘƘŜ ǎǘŀŘƛǳƳ ƛǎ ŀ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŜƳōƻŘƛƳŜƴǘ ƻŦ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǳǎŜ ƻŦ ƳƻŘǳƭŀǊ 

ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǿŀǎ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ /h±L5-мф 

tŀƴŘŜƳƛŎ ƛƴ /ƘƛƴŀΦ .ƻǘƘ ǘƘŜ [ŜƛǎƘŜƴǎƘŀƴ IƻǎǇƛǘŀƭ 

ŀƴŘ ǘƘŜ IǳƻǎƘŜƴǎƘŀƴ IƻǎǇƛǘŀƭ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ 

ƛƴ нлнл ƛƴ ŀ ƳŀǧŜǊ ƻŦ ŘŀȅǎΣ ŀŎǝƴƎ ŀǎ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ 

ŬŜƭŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ /ƻǾƛŘ-мфΦ .ƻǘƘ 

ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ǿŜǊŜ ōǳƛƭǘ ǳǎƛƴƎ ǇǊŜŦŀōǊƛŎŀǘŜŘ ǳƴƛǘǎ ŀƴŘ 

ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ƻƴ ǎƛǘŜΣ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ 

ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǝƳŜΦ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴƛǝŀƭƭȅ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƭŀȅƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎΣ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ 

ǎŜǿŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ōŜŦƻǊŜ 

ŀǎǎŜƳōƭƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ώпϐΦ ¢ƘŜ ǳƴƛǘǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ 

ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ǘƘŜ 

ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ /h±L5-мф ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ 

ƛǘǎŜƭŦΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŜŀŎƘ ǳƴƛǘ ƘŀŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 

ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ƴŜƎŀǝǾŜ ǊƻƻƳ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ 

¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ŀƛǊ ǿƻǳƭŘ ƅƻǿ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊƻƻƳ 

όŦǊƻƳ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƘƛƎƘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜύΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ 

ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ ŀƛǊ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƅƻǿ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƻƳǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǿŀȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿŜǊŜ 

ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŀƴŘ ǿŀǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƛƴ ǘǊŜŀǝƴƎ ŀǎ Ƴŀƴȅ 

ǇŜƻǇƭŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǾƛǊǳǎΦ 

¢ƘŜ ƳƻŘǳƭŀǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀƭƭƻǿŜŘ 

ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ǘƻ ōŜ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅΣ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀ 

ǇƛǾƻǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘǊŜŀǝƴƎ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

ƛƴ ²ǳƘŀƴΣ ǘƘŜ ŜǇƛŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ώрϐΦ 

Lƴ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŜŎƻ-ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ƳƻŘǳƭŀǊ 

ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƻũŜǊ ŀ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ŀ 

ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǿŀȅǎΦ !ǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ƭƛƪŜ 

{ǘŀŘƛǳƳ фтпΣ ŜƛǘƘŜǊ ǊŜǇǳǊǇƻǎŜ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ 

ƻǊ ǳǎŜ ƳƻŘǳƭŜǎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ƛƴ ŦŀŎǘƻǊƛŜǎΣ ǿŀǎǘŜ 

Ŏŀƴ ōŜ ƳƛƴƛƳƛǎŜŘΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊŜǎǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƳǳŎƘ ƭŜǎǎ 

ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎƛǘŜΣ 

ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƛǎ ŀ Ŧŀǎǘ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ƳƛƴƛƳƛǎƛƴƎ 

ǘƘŜ ŎƻǎǘΦ ²Ƙƛƭǎǘ ƳƻŘǳƭŀǊ ŘŜǎƛƎƴ Ŏŀƴƴƻǘ ōȅ ƛǘǎŜƭŦ 

ǎƻƭǾŜ ŀƭƭ ƻǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ƛǘ Ŏŀƴ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƪŜȅ ǘƻ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ōŜƘƛƴŘ ǿƘƛŎƘ 

ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŀŎǘǎ ǎƛƳǇƭȅ ŀǎ ŀ ƳŜǊŜ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻǊ ŜǾŜƴ ŀ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀǊǘΣ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ŀǎ ǘƘŜ 

ōǊƛŘƎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ 

 

9ŘƛǘŜŘ ōȅ {ƘŀƴƧŜŜǾ aŀǘƘƛŀƭŀƎŀƴ 



 

¢ ƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǇƘȅǎƛŎƛǎǘǎ ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ƛǎ ƻƊŜƴ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦ ƛƴ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿŀȅΥ ǇƘȅǎƛŎƛǎǘǎ ŀƛƳ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǿǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎŜ ǿƘƛƭǎǘ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ǳǎŜ ǘƘŀǘ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ 

ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ ǿŀȅ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƛǘƘ ǇƘȅǎƛŎǎ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀǘ ǎǳŎƘ ŀƴ 

ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƭŜǾŜƭ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴ ŀƎŜΣ ƛǘ ƛǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƳƻǊŜ ŎƻƳƳƻƴ ŦƻǊ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ǘƻ ƘŀǾŜ 

ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǿƻǊƪ ŦƻǊ ǇƘȅǎƛŎƛǎǘǎ ǘƻ 

ŎƻƴŘǳŎǘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ ! ǇŜǊŦŜŎǘ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛǎ 

ǘƘŜ [ŀǎŜǊ LƴǘŜǊŦŜǊƻƳŜǘŜǊ DǊŀǾƛǘŀǝƻƴŀƭ-²ŀǾŜ 

hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ ό[LDhύΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ IŀƴŦƻǊŘ ŀƴŘ 

[ƛǾƛƴƎǎǘƻƴΣ ƻƴ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǎƛŘŜǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀΦ Lǘ ǿŀǎ 

ōǳƛƭǘ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ƎǊŀǾƛǘŀǝƻƴŀƭ ǿŀǾŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƎƛǾŜ 

ǳǎ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎǎ ǘƘŀǘ 

ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ Ŧŀƭƭ ƛƴǘƻ ǎƻƳŜ ŀƳōƛƎǳƛǘȅ όŜΦƎΦ 

ŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎŀƭ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀ ǎǳŎƘ ŀǎ ōƭŀŎƪ ƘƻƭŜ 

ƳŜǊƎŜǊǎύΦ 

¢ƘŜ ƛƴǘŜǊŦŜǊƻƳŜǘŜǊ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǘǿƻΣ ŦƻǳǊ-ƪƛƭƻƳŜǘǊŜ-

ƭƻƴƎ ōŜŀƳ ƭƛƴŜǎ ǿƛǘƘ DƛǊŜǎ-¢ƻǳǊƴƻƛǎ Ŝǘŀƭƻƴ ŀǊƳǎ όŀ 

ŘƻǳōƭŜ-ǎǳǊŦŀŎŜ ƳƛǊǊƻǊ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƘƛƎƘ ǊŜƅŜŎǝǾƛǘȅ 

ŀƴŘ ǇƘŀǎŜ ǎƘƛƊ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ ƻŦ 

ƭƛƎƘǘύΦ  

! млсп ƴƳ ƭŀǎŜǊ ōŜŀƳ ǿƛǘƘ нл ² ǇƻǿŜǊ ƛǎ ǇŀǎǎŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ƳƛǊǊƻǊ ǿƘƛŎƘ ǘǊŀƴǎƳƛǘǎ ƭƛƎƘǘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ƻƴŜ ǎƛŘŜ όƛƴŎƛŘŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀǎŜǊύ ŀƴŘ 

ǊŜƅŜŎǘǎ ƭƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ 

ǘƘŜ ƭŀǎŜǊ ƭƛƎƘǘ ǘƻ тлл ² ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƳƛǊǊƻǊ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ōŜŀƳ ǎǇƭƛǧŜǊΦ tŀǊǝŀƭƭȅ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƳƛǊǊƻǊǎ ǘƘŜƴ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ CŀōǊȅ-tŜǊƻǘ ŎŀǾƛǝŜǎ όŀƴ 

ƻǇǝŎŀƭ ŎŀǾƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƛŎƘ ƻǇǝŎŀƭ ǿŀǾŜǎ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ 

Ǉŀǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴ ǊŜǎƻƴŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƛǘύΣ 

ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ŬŜƭŘ ǘƻ ŀ ǇƻǿŜǊ ƻŦ млл ƪ²Φ 

²ƘŜƴ ŀ ƎǊŀǾƛǘŀǝƻƴŀƭ ǿŀǾŜ ǇŀǎǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊŦŜǊƻƳŜǘŜǊΣ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ ƛǎ 

ŘƛǎǘƻǊǘŜŘΣ ƳǳŎƘ ƭƛƪŜ ŀ ǊƛǇǇƭŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǇŀǎǎƛƴƎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƭŀƪŜΦ ¢Ƙƛǎ ŎŀǳǎŜǎ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ŜũŜŎǝǾŜ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎŀǾƛǝŜǎΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀǾŜΩǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΣ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ƛǘǎ ǇƻƭŀǊƛǎŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎŜǊ 

ƭƛƎƘǘ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƛǘƘŜǊ ŀǊƳ ǘƻ ǎƘƛƊ ƛƴ ǇƘŀǎŜΦ  

²ƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ƎǊŀǾƛǘŀǝƻƴŀƭ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜΣ ǘƘŜ ōŜŀƳǎ 

ŀǊŜ ƛƴ ŀƴǝǇƘŀǎŜ ŀƴŘ ǎƻ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜ ŘŜǎǘǊǳŎǝǾŜƭȅ ǿƛǘƘ 

ƴƻ ƭƛƎƘǘ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ŀǘ ŀ ŘŜǘŜŎǝƴƎ ǇƘƻǘƻŘƛƻŘŜΦ ²ƘŜƴ 

ǘƘŜ ǇƘŀǎŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƭŀǎŜǊǎ 

ŀǊŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƛƴ ǇŜǊŦŜŎǘ ŀƴǝǇƘŀǎŜ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƭƛƎƘǘ ƛǎ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀǘ [LDh  
.ȅ /ǊŀƛƎ [ƻōƻ ό¸моύ 

              

ŘŜǘŜŎǘŜŘΦ ¢ƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǎƳŀƭƭ 

ŀƴŘ ƎǊŀǾƛǘŀǝƻƴŀƭ ǿŀǾŜǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ 

ŘƛǎǘƻǊǘ ǘƘŜ ŦƻǳǊ-ƪƛƭƻƳŜǘǊŜ ƭŜƴƎǘƘ ōȅ ŀōƻǳǘ 

мл-муƳ όƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ŀ ǘƘƻǳǎŀƴŘǘƘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƘŀǊƎŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƻŦ ŀ ǇǊƻǘƻƴύ ώмϐΦ  

!ƴȅ ƎŜƴǳƛƴŜ ǿŀǾŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ŀǘ 

ōƻǘƘ ƻōǎŜǊǾŀǘƻǊƛŜǎΣ ƭƻǿŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜǎ 

ƻŦ ŀ ŦŀƭǎŜ-ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ǾƛōǊŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ 

ƘǳƳŀƴ ŀŎǝǾƛǘȅΦ  
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!ǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ŘŜƭƛŎŀǘŜ ŀƴŘ 

ŘŜǘŀƛƭŜŘΣ ŀǎ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ŘŜǘŜŎǝƴƎ ǎǳŎƘ ǎƳŀƭƭ 

ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊŦŜǊƻƳŜǘŜǊ ƛǎ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǎƛƴŎŜ Ƴŀƴȅ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀǊƛǎŜ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ  

hƴŜ ǎǳŎƘ ǇǊƻōƭŜƳ ƛǎ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜǊƳŀƭƭȅ-

ƛƴŘǳŎŜŘ ƭŀǎŜǊ-ōŜŀƳ ǿŀǾŜŦǊƻƴǘ ŘƛǎǘƻǊǝƻƴǎΦ ²ƘŜƴ 

ŀ ƘƛƎƘ-ǇƻǿŜǊŜŘ ƭŀǎŜǊ ƭƛƪŜ ǘƘƻǎŜ ŀǘ [LDh Ǉŀǎǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƴƻƳƛƴŀƭƭȅ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ƻǇǝŎŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘΣ ŀ 

ǎƳŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǊŜǎƛŘǳŀƭ ƻǇǝŎŀƭ ŀōǎƻǊǇǝƻƴ ŎŀǳǎŜǎ 

ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘ ǘƻ ōŜ ƘŜŀǘŜŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ōŜŀƳ ƛǎ ŀǘ ƛǘǎ 

Ƴƻǎǘ ƛƴǘŜƴǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴ ǘǳǊƴ ŎŀǳǎŜǎ ǿŀǾŜŦǊƻƴǘ ŜǊǊƻǊǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳƻ-ŜƭŀǎǝŎ ŘƛǎǘƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ŜƭŜƳŜƴǘ ƻǊ ǘƘŜǊƳƻ-ƻǇǝŎŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǊŜŦǊŀŎǝǾŜ ƛƴŘŜȄΦ ¢ƘŜǎŜ ǎƳŀƭƭ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀǊŜ 

ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŘƛǎǊǳǇǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ ǎƻ 

ƭŀǎŜǊ ōŜŀƳ ǎƘŀǇƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǿŜǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ 

Ǉǳǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ ! ǎŜŎƻƴŘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ŜƭŜƳŜƴǘ ǿŀǎ 

ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ŜŘƎŜǎ ƘŜŀǘŜŘ ǘƻ 

ŀǇǇƭȅ ŀ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƴƎΣ ƘŜŀǘ-ƛƴŘǳŎŜŘ ŘƛǎǘƻǊǝƻƴΣ 

ƅŀǧŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǾŜŦǊƻƴǘ ŀƎŀƛƴΦ {ŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ŜƭŜƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŎƻǊǊŜŎǘ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ 

ŘƛǎǘƻǊǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎŀƳŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ Ƙŀǎ ǎƛƴŎŜ 

ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ƛǘǎ ǿŀȅ ƛƴǘƻ ŀ ǿƛŘŜǊ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 

ƭŀǎŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭŀǎŜǊ ǿŜŀǇƻƴǎΣ ǊŀŘŀǊǎ ŀƴŘ 

ŎǳǩƴƎ ƻǊ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ƛǎǎǳŜǎ ŀǊƛǎŜ ώнϐΦ 

²ƛǘƘ ǎǳŎƘ ƘƛƎƘ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΣ ŀƭƭ ŦŀŎǘƻǊǎ 

Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǳǎŜŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ 

ƳƻƴƛǘƻǊŜŘΦ ²ƘŜƴ ƧƻƛƴǝƴƎ ǎƛƭƛŎƻƴ ŎŀǊōƛŘŜ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǎƛƭƛŎŀ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴǎ ŀǘ [LDhΣ ŀƴ 

ƻȄƛŘŜ ōƻƴŘƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 

ƘȅŘǊƻȄȅ-Ŏŀǘŀƭȅǎƛǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǿŀǎ ǳǎŜŘΦ Lǘ ǿŀǎ 

ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛǘǎ ƘƛƎƘ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǿƛǘƘ ǘƘƛƴ ōƻƴŘƛƴƎ ƭŀȅŜǊǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƛǘǎ ƭƻǿ 

ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ƭƻǎǎ ƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴ όŦǊƛŎǝƻƴ ŀƴŘ ƘŜŀǝƴƎύΦ 

¢ƘŜǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ƘŜƭǇ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜǊƳŀƭ ƴƻƛǎŜ ǿƘƛŎƘ 

ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇǊƻōƭŜƳǎ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōŜŀƳ ǎƘŀǇƛƴƎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ώоϐΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƻǇǝŎŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇŀǊŀǘǳǎ 

ŀŎƘƛŜǾŜǎ ŀ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ŘŜƎǊŜŜ ƳƛǎŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ƛƴ 

ǇƛǘŎƘ ŀƴŘ ȅŀǿ όǊƻǘŀǝƻƴ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎƛŘŜ-ǘƻ-ǎƛŘŜ 

ŀƴŘ ǾŜǊǝŎŀƭ ŀȄƛǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅύΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ 

ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ Řŀǘŀ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ǎǳŎƘ ŜǊǊƻǊǎ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ 

ŀǇǇŀǊŀǘǳǎ ώпϐΦ 

5ŜǎǇƛǘŜ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ƎǊŜŀǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ [LDhΣ ƎǊŜŀǘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǇǊŀŎǝŎŀƭƭȅ 

ǾƛŀōƭŜ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƘŀǾŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ƳƻǊŜ 

ǿƛŘŜƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ŬŜƭŘǎΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǇƘȅǎƛŎƛǎǘǎ 

ƻōǘŀƛƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊŜŎƛǎŜ Řŀǘŀ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ 

ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ƛƴ ŀƴȅ ŀǊŜŀ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ 

ŘǊŀǿ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 

ŀǊƻǳƴŘ ǳǎΦ 

 

9ŘƛǘŜŘ ōȅ {ƘŀƴƧŜŜǾ aŀǘƘƛŀƭŀƎŀƴ 



¢ ƘŜ {ǳǇŜǊŎƻƴŘǳŎǝƴƎ {ǳǇŜǊ /ƻƭƭƛŘŜǊ ό{{/ύ ǿŀǎ 

ŀ ǇƭŀƴƴŜŘ ǇŀǊǝŎƭŜ ǊƛƴƎ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘƻǊ 

ǘƘŀǘ ŬǊǎǘ ōŜƎŀƴ ǘƻ ǎŜŜƳ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

ƛƴ мфуоΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƭŜ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘƻǊ ǿŜǊŜ 

ŘǊŀǿƴ ǳǇΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ ¦{!Σ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ wŜŀƎŀƴ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ŀǳǘƘƻǊƛǎƛƴƎ ǘƘŜ 

Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƭŜ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘƻǊ 

ǘƻ Ǝƻ ŀƘŜŀŘ Ƨǳǎǘ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΦ 

¢ƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ŎƘƻǎŜƴ ŦƻǊ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿŀǎ ²ŀȄŀƘŀŎƘƛŜ ƛƴ 

¢ŜȄŀǎ ŀǎ ǘƘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ŀƴŘ ƎŜƻƭƻƎȅ 

ǿŀǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŘƛƎƎƛƴƎ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ 

ǘǳƴƴŜƭǎ ƴŜŜŘŜŘΣ ǘƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ǿŀǎ 

ǎǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŦǊŜŜ ŦǊƻƳ ƴŀǘǳǊŀƭ 

ŘƛǎŀǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ǘƻǿƴ ǿŀǎ ǊŀǘƘŜǊ ǎƳŀƭƭώмϐΦ¢ƘŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ƘŀŘ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ōŜƎǳƴ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀƴŘǇƻƛƴǘ ƻŦ ǎǇŀǊƛƴƎ 

ƴƻ ŎƻǎǘǎΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 

/ƻƭŘ ²ŀǊΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ¦{! ǿŀǎ ǘƘŜ 

ōƛƎƎŜǎǘ Ǝƭƻōŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇƻǿŜǊ 

ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ¦{! ŀǘ 

ǘƘŜ ǝƳŜ ǿŀǎ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ƛǘǎŜƭŦ ŀǘ ǘƘŜ 

ŦƻǊŜŦǊƻƴǘ ƻŦ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 

ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƳŜŀƴǘ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ 

{ǳǇŜǊŎƻƴŘǳŎǝƴƎ {ǳǇŜǊ /ƻƭƭƛŘŜǊ 

ǿŜǊŜ ŎƻƭƻǎǎŀƭΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ 

ǘǳƴƴŜƭǎ ōŜƛƴƎ утΦм ƪƳ ƛƴ ƭŜƴƎǘƘΦ 

¢ƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ 

ŎǳǊǊŜƴǘ-Řŀȅ ǇŀǊǝŎƭŜ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘƻǊ ƛǎ 

ǘƘŜ [ŀǊƎŜ IŀŘǊƻƴ /ƻƭƭƛŘŜǊΣ ŀǘ нт 

ƪƳ ƭƻƴƎΦ ¢ƘŜ {{/ ŎƻƭƭƛŘŜǊ ǿŀǎ ƴƻǘ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ǊŀŘƛŎŀƭƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ǘƻ ǿƘŀǘ ǘƘŜ [ŀǊƎŜ 

IŀŘǊƻƴ /ƻƭƭƛŘŜǊ ǿƻǊƪǎ ƻƴ ǘƻŘŀȅΣ 

ƘƻǿŜǾŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ 

ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ŎŀƳŜ ƴŜǿ ƛǎǎǳŜǎ ǘƻ 

ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǿƘƛŎƘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ƭŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΩǎ ŎŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƳƛǎǎŜŘ-ƻǳǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎŜ ŀǘ 

ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǎǘ ƭŜǾŜƭΣ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜΦ 

 

tŀǊǝŎƭŜ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘƻǊǎ ǿƻǊƪ ōȅ 

ǳǎƛƴƎ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǇŀǊǝŎƭŜǎΣ 

ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǇǊƻǘƻƴǎ ƻǊ ƛƻƴǎΣ ŬǊŜŘ ŀǘ 

ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀǘ ƛƳƳŜƴǎŜ 

ǎǇŜŜŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ǘǳƴƴŜƭǎΣ 

ƎŀƛƴƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŜƴŜǊƎȅΦ 

¢ƘŜ /9wb ŀŎŎŜƭŜǊŀǘƻǊ ǎȅǎǘŜƳΣ ŦƻǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛǎ ŀ ŎƘŀƛƴ ƻŦ ƳŀŎƘƛƴŜǎ 

ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ŜƴŜǊƎƛŜǎ 

ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻƴŜ ōŜŦƻǊŜΦ 9ŀŎƘ 

ƳŀŎƘƛƴŜ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜǎ ŀ ōŜŀƳ ƻŦ 

ǇŀǊǝŎƭŜǎ ǘƻ ŀ ƎƛǾŜƴ ŜƴŜǊƎȅ ōŜŦƻǊŜ 

ƛƴƧŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ōŜŀƳ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 

ƳŀŎƘƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀƛƴΦ ¢Ƙƛǎ ƴŜȄǘ 

ƳŀŎƘƛƴŜ ōǊƛƴƎǎ ǘƘŜ ōŜŀƳ ǘƻ ŀƴ 

ŜǾŜƴ ƘƛƎƘŜǊ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ǎƻ ƻƴΦ ¢ƘŜ 

[ŀǊƎŜ IŀŘǊƻƴ /ƻƭƭƛŘŜǊ ό[I/ύ ƛǎ ǘƘŜ 

ƭŀǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƘŀƛƴΣ ƛƴ 

ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ōŜŀƳǎ ǊŜŀŎƘ ŜƴŜǊƎƛŜǎ 

ƻŦ сΦр ¢Ŝ± ǇŜǊ ōŜŀƳ ƛƴ ǘƘŜ /9wb 

ŎƻƳǇƭŜȄΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŜȅ ǇǊƻŘǳŎŜ 

мо ¢Ŝ± Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴǎ - ǘƘƛǎ ŜƴŜǊƎȅ ƛǎ 

ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƻǳǊ ǇŀǊǝŎƭŜ 

ŀŎŎŜƭŜǊŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŎŀǇŀōƭŜ 

ƻŦΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ƻǳǊ 

ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛǾŜǎΣ ǘƘƛǎ ŜƴŜǊƎȅ ƛǎ 

ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ƻŦ ŀ 

ǎŀŦŜǘȅ Ǉƛƴ ŘǊƻǇǇŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ƘŜƛƎƘǘ 

ƻŦ Ƨǳǎǘ ǘǿƻ ŎŜƴǝƳŜǘǊŜǎΦ LƴǎƛŘŜ ǘƘŜ 

[I/Σ ǘǿƻ ǇŀǊǝŎƭŜ ōŜŀƳǎ ǘǊŀǾŜƭ ŀǘ 

ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ ƻŦ ƭƛƎƘǘ 

όффΦффффффм҈ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ ƻŦ 

ƭƛƎƘǘύ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ǘƻ 

ŎƻƭƭƛŘŜΦ ¢ƘŜ ōŜŀƳǎ ǘǊŀǾŜƭ ƛƴ 

ƻǇǇƻǎƛǘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ƛƴ ǎŜǇŀǊŀǘŜ 

ōŜŀƳ ǇƛǇŜǎ ς ǘǿƻ ǘǳōŜǎ ƪŜǇǘ ŀǘ 

ǳƭǘǊŀƘƛƎƘ ǾŀŎǳǳƳΦ ¢ƘŜ ǾŀŎǳǳƳ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻŦ 

мл-мо ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜǎΣ ŀƴŘ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƻŦ мΦф YΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ 

ƎǳƛŘŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘƻǊ 

ǊƛƴƎ ōȅ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ƳŀƎƴŜǝŎ ŬŜƭŘ 

ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ōȅ ǎǳǇŜǊŎƻƴŘǳŎǝƴƎ 

ŜƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŜǘǎΦ {ǳǇŜǊŎƻƴŘǳŎǝƴƎ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƘŀǾŜ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ 

ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǊŜŀŎƘ ŀ 

ŎǊƛǝŎŀƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ - ǘƘŜȅ ŜƴǘŜǊ ŀ 

ǎǳǇŜǊŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƻũŜǊ 

ƴƻ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ƻŦ 

ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎǳǊǊŜƴǘΦ ¢ƘŜ 

ŜƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŜǘǎ ƛƴ ǇŀǊǝŎƭŜ 

ŀŎŎŜƭŜǊŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŎƘƛƭƭŜŘ 

ǘƻ нтмΦоϲ/ όмΦф Yύ ς ŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

ŎƻƭŘŜǊ ǘƘŀƴ ƻǳǘŜǊ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ 

ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜũŜŎǘ ώнϐΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜƴ ŘŜǘŜŎǘƻǊǎ ǇƭŀŎŜŘ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴ ǘƻ 

ǊŜŎƻǊŘ ŀƴŘ ǊŜǾŜŀƭ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƭŜǎ 

ǘƘŀǘ ŜƳŜǊƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƭƭƛǎƛƻƴǎΦ  

¢ƘŜ {ǳǇŜǊŎƻƴŘǳŎǝƴƎ {ǳǇŜǊ /ƻƭƭƛŘŜǊ 
.ȅ !ǾŀƴŜŜǎƘ .ŀƭŀƎŀƴŀǇŀǘƘȅ ό¸моύ 
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! ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ утΦм ƪƳ ƭƻƴƎ ǘǳƴƴŜƭ ǳƴŘŜǊ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 



aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ {{/ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎ 

ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ Řŀȅ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘƻǊǎ 

ƻǇŜǊŀǘŜ ǿƛǘƘΦ .ǳǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘϥǎ ōƛƎƎŜǎǘ ŀƴŘ 

Ƴƻǎǘ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘƻǊΦ Lǘ 

ǿŀǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀǎ ŀ нл ¢Ŝ± Ȅ нл 

¢Ŝ± ǇǊƻǘƻƴ-ǇǊƻǘƻƴ ŎƻƭƭƛŘŜǊΣ ŀ 

ŎƻƳōƛƴŜŘ пл ¢Ŝ± ŎƻƭƭƛǎƛƻƴΣ 

ȅƛŜƭŘƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ млу 

Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴǎ ǇŜǊ ǎŜŎƻƴŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ млΣллл 

Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴǎ ǇŜǊ ǎŜŎƻƴŘ ŀǘ /9wbΦ 

5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ǊŀǘŜ ƻŦ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΣ ōƻǘƘ ŘŜǘŜŎǘƻǊ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ Řŀǘŀ ƘŀƴŘƭƛƴƎ 

ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘΣ 

ǿƛǘƘ ŘŜǘŜŎǘƻǊ Ǉƭŀƴǎ ŎŀƭƭƛƴƎ ŦƻǊ 

ǘǿƻ ƭŀǊƎŜ ƎŜƴŜǊŀƭ-ǇǳǊǇƻǎŜ 

ŘŜǘŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎƳŀƭƭŜǊ 

ƻƴŜǎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘ 

ƎƻŀƭǎΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ 

ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ Řŀǘŀ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ 

ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 

ŎƘŀǊƎŜŘ ǇŀǊǝŎƭŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ 

ōǳǘ ǳƴŎƘŀǊƎŜŘ ǇŀǊǝŎƭŜǎΣ ǘƘŜ 

ŘŜǘŜŎǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ǎŜǘ ǘƻ ǿŜƛƎƘ 

олΣллл ǘƻƴǎ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ŘŜǘŜŎǘƻǊ 

ōŜƛƴƎ ŀǎ ƭŀǊƎŜ ŀǎ ŀ ǎŜǾŜǊŀƭ-ǎǘƻǊȅ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǿŀǎ ǘƻ Ŏƻǎǘ 

ǳǇǿŀǊŘǎ ƻŦ ƘŀƭŦ ŀ ōƛƭƭƛƻƴ ŘƻƭƭŀǊǎ
ώоϐΦ ¢ƘŜ ǎǳǇŜǊŎƻƴŘǳŎǝƴƎ 

ƳŀƎƴŜǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿŜǊŜ 

ǎƻƳŜǿƘŀǘ ǇǊŜƳŀǘǳǊŜ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀǘ 

/9wbΣ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ŀ 

ŘŜŎŀŘŜ ƻƭŘŜǊΣ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ 

ƻŦ ōƻǘƘ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ 

ǎƛƳƛƭŀǊΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎǊȅƻƎŜƴƛŎǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǎǳǇŜǊŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ƳŀƎƴŜǘǎ 

ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƛƴ ŀŎŎŜƭŜǊŀǝƻƴ 

ǎȅǎǘŜƳΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƭŜǎ 

Ǝŀƛƴ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŜƴŜǊƎȅΦ 

¢ƘŜ ƛǎǎǳŜǎ Ƴŀƛƴƭȅ ŀǊƻǎŜ ŀƊŜǊ 

ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊǿŀȅ 

ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ŘŜŎƛŘŜŘ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊƛƴƎ ƳŀƎƴŜǘ ŘŜǎƛƎƴ 

ƴŜŜŘŜŘ ŀƴ ƻǾŜǊƘŀǳƭΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ млΣллл ƳŀƎƴŜǘǎΣ 

ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŜƴŘŜŘ ǳǇ ƘƛƪƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ 

ŦǳǊǘƘŜǊΦ Lƴ ǘƻǘŀƭΣ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƴŜŜŘ ǘǿŜƭǾŜ 

ōƛƭƭƛƻƴ ŘƻƭƭŀǊǎ ŦƻǊ ƛǘǎ 

ŎƻƳǇƭŜǝƻƴΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ 

¦{ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀǎ 

ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ 

ǎŎƛŜƴŎŜ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ŦƻǊ ƛǘǎ ƳƛƭƛǘŀǊȅ 

ŀǎ ǝƳŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ 

ǘƘŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǿŀǎ 

ōŜƛƴƎ ŀƭƳƻǎǘ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ŦƻǊΣ 

ŀƎŀƛƴǎǘ b!{! ǿƘƻ ŀƭǎƻ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎΦ 

¢ƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƘŀŘ ƛƴŘŜŜŘ ŦŀǾƻǳǊŜŘ 

b!{!Σ ǇŜǊƘŀǇǎ ŀǎ ƛǘǎ ŬƴŘƛƴƎǎ 

ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘŀōƭŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎΦ !ƊŜǊ ǘǿƻ 

ōƛƭƭƛƻƴ ŘƻƭƭŀǊǎ ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ 

ǎǇŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ όϷплл 

Ƴƛƭƭƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ¢ŜȄŀǎΣ 

ǘƘŜ ǊŜǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

ŦƻǊ 9ƴŜǊƎȅύΣ ǿƛǘƘ ǘǳƴƴŜƭǎ ōŜƛƴƎ 

ŘǳƎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ōŜƛƴƎ 

ŎƻƴŘǳŎǘŜŘΣ ǘƘŜ IƻǳǎŜ ƻŦ 

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ǊŜƧŜŎǘŜŘ 

ŦǳƴŘƛƴƎ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ мф мффоΣ 

ŀƴŘ {ŜƴŀǘŜ ƴŜƎƻǝŀǘƻǊǎ ŦŀƛƭŜŘ 

ǘƻ ǊŜǎǘƻǊŜ ƛǘΦ  

 

¢Ƙƛǎ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ - 

ǘƘŀǘ ƳƻŘŜǊƴ Řŀȅ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƛƴ 

ǇƻǿŜǊ ŦŀǾƻǳǊ ƘƛŜǊŀǊŎƘȅ ƛƴ ǘƘŜ 

Ǝƭƻōŀƭ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳΣ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ƎǊŜŀǘŜǊ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŦƻǊŎŜ ŀƴŘ 

ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŦƻǊŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ 

ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀŎƘƛŜǾŜΦ ¢ƘŜ 

ǊŜŀƭƛǘȅ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘƘŀǘ ƴŀǝƻƴǎ 

ǇǊŜŦŜǊ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ 

ŘŜǘŜǊǊŜƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘǊŜŀǘǎ ǘƘŜȅ 

ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ǘƘŜ 

ǇŀǊŀŘƻȄƛŎŀƭ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǘƘŜ 

ƛƴǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǎŎƛŜƴŎŜ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ƳƛǎǎŜŘ 

ƻǳǘ ƻƴ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ 

ǇŀǊǝŎƭŜ ǇƘȅǎƛŎƛǎǘ .Ǌƛŀƴ /ƻȄ 

ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ¢ƘŜ IƛƎƎǎ .ƻǎƻƴ 

ǇŀǊǝŎƭŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ŀ ŘŜŎŀŘŜ ŜŀǊƭƛŜǊ ƛŦ 

ǘƘŜ {{/ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŬƴƛǎƘŜŘΦ 

LƴŘŜŜŘΣ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǎǳŎƘ 

ŀǎ ǘƘŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎǘǳŘȅ ƻƴ 

ƴŜǳǘǊƛƴƻǎ ǿƻǳƭŘ ǳƴŘƻǳōǘŜŘƭȅ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ ƛŦ ǘƘŜ 

{{/ ƘŀŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎǳŶŎƛŜƴǘ 

ŦǳƴŘƛƴƎΦ  

 

¢ƘŜ {ǳǇŜǊŎƻƴŘǳŎǝƴƎ {ǳǇŜǊ 

/ƻƭƭƛŘŜǊ ǿŀǎ ǘǊǳƭȅ ŀ ƳƛǎǎŜŘ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŀƪŜ 

ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜ 

ƴŜǿ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ƻǳǊ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎŜΣ 

ōǳǘ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎǝƭƭ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ 

ǘƻ ǿƘŀǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōȅ ǘƘŜ 

ǿƻǊƭŘΩǎ ōǊƛƎƘǘŜǎǘ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ŀƴŘ 

ŜƴƎƛƴŜŜǊǎΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ 

ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭ 

ƻŦ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ƳƻƴŜȅΦ 

 

9ŘƛǘŜŘ ōȅ {ƘŀƴƧŜŜǾ 

aŀǘƘƛŀƭŀƎŀƴ 
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¢ƘŜ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 
.ȅ {ƘŀƴƧŜŜǾ aŀǘƘƛŀƭŀƎŀƴ ό¸моύ 

¢ 
ƘŜ ǘŜǊƳ ΨŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΩ ƛǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ŀǝƴ ǿƻǊŘǎ ΨƛƴƎŜƴƛǳƳΩ ŀƴŘ ΨƛƴƎŜƴƛŀǊŜΩΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴ 

ϦŎƭŜǾŜǊƴŜǎǎϦ ŀƴŘ Ϧǘƻ ŘŜǾƛǎŜϦ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ ώмϐΦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǎŎƛŜƴŎŜ ǘƻ ǎƻƭǾŜ 

ǊŜŀƭ-ǿƻǊƭŘ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ ²ƘƛƭŜ ƳŀǘƘǎ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴŎŜ ƘŜƭǇ ǳǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎŜΣ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

ƛǎ ǿƘŀǘ Ǉǳǘǎ ǘƘƛǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǿŀȅǎΦ !ǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƭƛŜǎ 

ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŎƻƴǾŜǊǝƴƎ ŀƴ ƛŘŜŀ ƛƴǘƻ ŀ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǊŜŀƭƛǘȅΦ IŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ ƛƴǾŜƴǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƎǊŜŀǘƭȅ 

ƛƳǇŀŎǘŜŘ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ŀƴŎŜǎǘƻǊǎΣ ƛƳǇŀŎǘǎ ǳǎ ǘƻŘŀȅ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ 
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aŀƴȅ ŀǊƎǳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ōǳƭō Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴǾŜƴǝƻƴ 

ƛƴ ƻǳǊ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŜǾŜǊ ǎƛƴŎŜ Ƴŀƴ ŬǊǎǘ 

ƳŀǊǾŜƭƭŜŘ ŀǘ ǎǇŀǊƪǎ ŦǊƻƳ ŀ ŬǊŜ ŀ 

Ƴƛƭƭƛƻƴ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ώнϐΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ƳƻŘŜǊƴ ƭƛƎƘǘ ōǳƭō ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ 

Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ōȅ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ƛƴƴƻǾŀǘƻǊǎ ƻǾŜǊ мрл ȅŜŀǊǎΣ 

ǘƘŜ ƴŀƳŜ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ƳƛƴŘ ƛǎ 

¢ƘƻƳŀǎ 9ŘƛǎƻƴΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƘŜ ŘƛŘ 

ƴƻǘ ŎƻƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ōǳƭōΣ ƘŜ 

ǿŀǎ  ǘƘŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƭƛƎƘǘ 

ōǳƭō ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƭƻƴƎ-ƭŀǎǝƴƎΣ ǇǊŀŎǝŎŀƭ 

ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ǾƛŀōƭŜ ŦƻǊ 

ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ǳǎŜ ώоϐΦ Lǘ Ƙŀǎ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŎƘŀƴƎŜŘ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ōŜǧŜǊΣ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ƘǳƳŀƴ ƭƛŦŜ 

ŀƊŜǊ ǎǳƴǎŜǘΣ ŀǎ ǎŜŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦{! ǎŜŜƴ ŦǊƻƳ ƻǊōƛǘΦ 

.ȅ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪŘŀȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ƴƛƎƘǘΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōƻƻǎǘŜŘ ǘƘŜ 

ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ŀǊƻǳƴŘ 

ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ōƻǘƘ ƭƻŎŀƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǿƘƻƭŜ ƴŀǝƻƴǎ ǘƻ 

ǇǊƻǎǇŜǊΦ  

¢ƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŜƴƎƛƴŜ ƛǎ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀƴ ƛƴǾŜƴǝƻƴ 

ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǎƘŀǇŜŘ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜΦ Lǘ ǿŀǎ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 

wŜǾƻƭǳǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ мфǘƘ /ŜƴǘǳǊȅΣ 

ǇƘȅǎƛŎƛǎǘǎ ǿŜǊŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ 

ǘƘŜǊƳƻŘȅƴŀƳƛŎǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ 

ƛƴǾŜƴǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ƴƻǿ ŀōƭŜ ǘƻ 

ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ 

ƻǳǘǇǳǘ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ 

ŜƴƎƛƴŜǎΦ Lƴ мутсΣ bƛƪƻƭŀǳǎ hǧƻ 

ǊŜƭŜŀǎŜŘ ǘƘŜ Ψ{ƛƭŜƴǘ hǧƻΩΣ ǿƘƛŎƘ 

ǿŀǎ ōƻǘƘ ǉǳƛŜǘ ŀƴŘ ŦǳŜƭ-ŜŶŎƛŜƴǘ ώпϐΦ 

!ƴ ƛƴŘǳŎƛƴƎ Ǝŀǎ ƻŦ ƘƛƎƘ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛƴ 

ǘǳǊƴ ŀǇǇƭȅ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ŦƻǊŎŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇƛǎǘƻƴΣ ǘƘǳǎ ǊƻǘŀǝƴƎ ǘƘŜ ŎǊŀƴƪǎƘŀƊ 

ŀƴŘ ŘǊƛǾƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǿƘŜŜƭǎΦ  

! ŦƻǳǊ-ǎǘǊƻƪŜ ŜƴƎƛƴŜ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭ 

ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŜƴƎƛƴŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ 

Ǉƛǎǘƻƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜǎ ŦƻǳǊ ǎǘǊƻƪŜǎ ǿƘŜƴ 

ǘƘŜ ŎǊŀƴƪǎƘŀƊ ƛǎ ǘǳǊƴŜŘΦ hǧƻΩǎ 

ŜƴƎƛƴŜ ǎŜǘ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘΣ ŀƴŘ ƛǘǎ 

ŘŜǎƛƎƴ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀƭƳƻǎǘ ƛŘŜƴǝŎŀƭ ǘƻ 

ƳƻŘŜǊƴ ǝƳŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ǇƛǾƻǘŀƭ 

Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ƻǳǊ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘƛǎ 

ƛƴǾŜƴǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƘŜƭǇ ǘƻ 

ƭƛōŜǊŀǘŜ ƳŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ƻŦ 

ŀǊŘǳƻǳǎ Ƴŀƴǳŀƭ ƭŀōƻǳǊ ŀƴŘ ƳŀƪŜ 

ƭŀǊƎŜ-ǎŎŀƭŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀ ǾŜǊȅ ǊŜŀƭ 

ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘȅΣ ōǳǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ǘƘŜƴ ŀƭǎƻ 

ƭŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ŜŶŎƛŜƴǘ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ƛƴ ǳǎŜ 

ǘƻŘŀȅΦ 

¢ƘŜ ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ {ǘŜǾŜ WƻōǎΩ ƛtƘƻƴŜ ƛƴ 

нллт  ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ ƎŀǘŜǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ 

Ƴƻǎǘ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

ƳŀǊƪŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ - ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜǎΦ 

5ŜǎǇƛǘŜ ōŜƛƴƎ ǎƳŀƭƭŜǊ ǘƘŀƴ ŀ 

ǇŀǇŜǊōŀŎƪ ōƻƻƪΣ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ 

ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜǎ ƛƴ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴƛǎƛƴƎ 

ƘǳƳŀƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ нмǎǘ 

ŎŜƴǘǳǊȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘǊǳƭȅ ŘǊŀƳŀǝŎΣ 

ǿƛǘƘ ŀǊƻǳƴŘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻǿƴƛƴƎ ŀ 

ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ώрϐΦ Lǘ ŜƴŀōƭŜǎ ǎƻŎƛŀƭ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴΣ ǊŀǇƛŘ ƅƻǿ ƻŦ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜŶŎƛŜƴǘ Řŀǘŀ 

ǎǘƻǊŀƎŜΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ƪŜŜǇ ǳǇ ǿƛǘƘ 

ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŀƭƳƻǎǘ ŀƴȅƻƴŜ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƎƭƻōŜΣ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ǎǘŀȅƛƴƎ 

ǳǇŘŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀũŀƛǊǎΣ ŀƭƭ ŀǘ 

ǘƘŜ ǘŀǇ ƻŦ ŀ ŬƴƎŜǊΦ  

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ƳƻŘŜǊƴ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ƛǘ Ƙŀǎ 

ƛƴŜǾƛǘŀōƭȅ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŀǇƛŘ 

ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƘŀǘ 

ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ƻǳǊ ǎƻŎƛŜǘȅΦ 

9ŘƛǘŜŘ ōȅ aŀǧŜƻ /ŀǎŎƛƴƛ  


























































